
���

���������������������
���������������������������

������������
�� ��������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

�� ������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������

�� ������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������

�� ��������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������

���

��������������������������������������������
���������������������������������������������
������������������������������������������������
������������������������������������������������
������������������������������������������������
�������������������������������������������������
���������������������������������������������������
�������������������������������������������������
����������� ��� ����������� ����������� �������
����������������������������������� ��������
������������������������������������������������
���������������������������������������������

������������
���������������������������������������������������
����������������������������������������������������
�������������������������������������������������
����������������������������������������������
�������������������������������������������

������������������������������������������������
���������������������������������������������
�������������������������������������������������
����������������������������������������������
�����������������������������������������������
����������������������������������������������

��������������������������



��� ��������������������������

��������������������������������������������������
����� �� �������� ������ ���� �������� ��������
�������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������� ������������ ������� ����� ��� �������
������������

���������� ��� ���������������� ������������������
��������������������������������������������
��������������������������������������������������
������������������������������������������������
�����������������������������������������������
��������������������������������������������������
�����������������������������������������������
���������������

����� ���������������������������������������
����������������������������������������������
����������������������������������������������
��� ����� ���� ��������� ����� ��� �����������
�������������������������������������������������
�������������������������������������������������
�������������������������������������������������
���������������������������������������������
������������������������������������������������
�����������������������������������������������
����������������������������������������������
�������������������������������������������������
����������������������������������������������������
���������������������������������������������������
����������������������������������������������
���������������������������������������������
�����������������������������������������������
���������� ������� ������ �������� ���� ����������
�����������

���������������������������
��������������������������
���������
���������������������������������������������
���������������������������������������������
��������������������������������������������
�����������������������������������������������
��������� ������ ����������� ��������� ����� ��
������������������ ������� ����� ������ ����
����������������������������� ����������� ����
��������������������������� ��� ��������������
������� �������������� ������������ ���� ���������
������ ����������� ��� ������������������� �����
�����������������������������������������������
������ �������������������������������������� ���
����� �� ������������������ ������ ���������
��������� ���������� ������� ���������� ������ ����
�������������������������������������������
����������� ��� ����� ����� �������� �����������
�������������������������������������������������
���������������������������������������������������
������������������������������������������������
��������� ���� �������� ����������� ��� ���������
��������������������������������������������������
��������������������������

�����������������������������������������������
�������������������������������������������
������������������������������������������������
��� ����� ������� ����� ����� ������� ��������
������������ ������������������������������
�������������������������������������������������
�����������������������������������������������
�����������������������������������������������
��������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������



�����������������������������

100%

75%

50%

25%

0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

50.0

17.0

0.0

32.0

54.0

11.0
0.0

35.0

52.4

7.9
0.1

39.5

52.8

8.0
0.1

39.1

52.3

8.0
0.1

39.5

52.3

8.1
0.1

39.5

53.2

8.3
0.1

38.4

Teaching, not registered Registered, unemployed

Registered, not teaching Registered, teaching

Sh
ar

e o
f t

ea
ch

er
s

�����������������������������������������������
�������������������

����������������������������������������������������
����������������������������������������������������
�����������������������������������������������
������������������������������������������������
��������������� ������ ����� ������ ���� ������
������������������������������������������������
���������������������������������������������
����������������������������������������������
����������������������������������������������������
����������������������������������������

�����������������������������������������������������
�������������������������������������������������
��������������������������������������������������
���������������������������������������������������
�����������������������������������������������
���������������������������������������������������
���������������������������

��������� ������� ������ ����� ���� �������� ����
���������� ��� ������ ����� ���������� ������������
����������������������������������������������
���������������������������������������������
������������������������������������������������
��������������������������������������������������
����������������������������������������������

�����������������������������������������������
���������� ��� ����������� ��������������� �����
�������������������������������������������
��� �� ������� ������ ��� ����������� ������������
���������������� ��������� ������������ �����
�����������������������������������������������
������� ����� ��� ������� ��������� ����������
���� ��������� ���������� ��������� ��� �������
����������������������������������������������
�����������������������������������������������
���������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

����������������������������



���

�����������������������������
��������������������
����������������������������
����
���������������������������������������������������
�������������������������������������������������
������������������������������������������������
������������������������������������������������
���������������������������������������������������
����������������������������������������������
������� ������������ ����� ��������� �����������
������������������������������������������������
�����������������������������������������������
������ ��� ���������� ���� ���� ����� �������������
����������������������������������������������
����������������������������������������������
������ �������� ������������� ������� ���� �������
���������������������������������������������
�����������������������������������������������
���������� ������������������������������������
������������������������������������������������
�����������������������������������������������
����������������������������������������������
���� ���� ����������� ��������� ��� ������� ���������
�������� ������� �������� ������ ������� �������

�������������������������������������������������
�������������������������������������������������
���� ������ ������� ���� �������� ��� ����������
������� ���� ������������ ������������ ��� �������
������������������������������������������������
����� ���������� ������� ���� ������� �����������
����������������������������������������������
���������������������������������� ����� ������
���������������������������������������������
�����������������������������������������������
�������

����������������������������������������������
������������������������������������������������
������������������������������������������������
��������� ������������ ������������� ��� ���������
������ ��� ������ ������� ��� ���������� ���������
��������������������������������������������������
���������������������������������������������
�������������������������������������������������
����������������������������������������������
���������������������������������������������
������������������������������������������������
�����������������������������������������������
�������������������������������������������������
�������� ����� �� ������� ��������� �������� �����
�����������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������

����������������������������

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

99 128 154 153 154 168 197

797
925

1,0321,0701,1141,201

1,446

156 182 195 231 210 237 246

1,167

1,520

1,7701,8521,903
2,025

2,388

103 123 135 139 150 157 173

1,132

1,384
1,5451,6151,650

1,761

2,124

Teaching, not registered Registered, not teaching

Payments under an employment contract Payments under a civil law contract

Registered, teaching

Av
er

ag
e m

on
th

ly 
pa

ym
en

t (
€)

��������������������������



���

������������������������������������������������
��������������������������������������������������
����������������������� ���� �������������� ���
�������������������������������������������������
������������������������������������

������ ����� ������� ���� ������� ���������� ���
����������� ��������������������� ��� ��������
�������� ���� ����� ��������� �������������� ����
����������������������������������������������
������� ������������� ���������� ���������� ���
�������������������������������������������������
������������������������������������������������
������������������������������������������������
����� ����� ��������� ��� ������ ��� ������������
������������������������������������������������
��������������

����������������������������������������������
�������� ���� ��� ���������� ��� ����� ����� ����
������������������������������������������������������
���������������������������������������������
���������������������������������������������������

������������������������������������������������
����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
��������������������������������������������������
���������������������������������������������������
������������������������������������������������
�������������������������������������������������
���������������������������������������������������
������ ������������� ����������� ���������������
������� �������� ������� ��� ������ ���� ��� ����
��������������������������������������

������ ��� ������ ������ ����� ������� ��� ����
�������������������������������������������������
���������������������������������������������
������������ ��������� ����������� ��������������
��������� ����������� ������ ��� ���������� ����� ��
��������� ������� ������ ��� ������ ����� ��� ������
�������������� ������������������������� ��� ����
����������������������������������������������
���������������������������������������������������
����������������������������������������������������
������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������

����������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������

����� ������
��������� �����������

��������������������������������������� ������ ������ ������

����������� �������� �������� ��������

������������������������� ������ ������ �����

�������������������������� ������ ������ �������

�������������������������� ������� ������ �������

�������������������������������������� ������ ������ ������
����������������������������������
��������� ������� ������ �����

���������������������������������������� ������ ����� �����



���

����������������������������������������������������
�����������������������������������������������
���������������������������������������������������
����������������

�����������������
�������������������������������������������

���������������������������������������������
��������� �������� ��������� ���� ���������� ������
������������������� ���������������� �� �����
�����������������������������������������������
������������������������������������������������
�������� �������������������������� ����������
��� ��� �� ��������� ������������� ���� ��� ����
��������������������������������������������������
����������������� ������������ ��� ��������� ����
����������������������������������������������
������������� ������������� ���� �������������
������� ����� ��� ������� ���� ��� ��������� ���
�����������������������������������������������
������������������������������������������������
������� ���� ������������������� �������������
�������������������������������������������
���������������������������������������������������
�����������������������������������������������

��������������������������������������������
������������������������������������������������
�������������� ������ ����������������������������
������������������������������������������������
��������������

�������������������������������������

����������������������������������������������
��� ����������� �������������� ������ ���������
�������������������������������������������������
������������������������������������������������
����� ���������� ��������� ������ �������� ����
���������� ���������� ���� ������� ���� ��������
����������������������������������������������
������������������������������������������������
������������������������������������������������
�����������������������������������������������
�����������������������������������������������
����� ���������� ���� �������������� ���������
����� ���������������� ���������� ��� ����������
�����������������������������������

��� ������� ����������� ����������� ����������
���� ��������� ������������� ����� �������
������������ ���������� ��� ������ ����������������
������ ���� ��������� ���������� ���� ���������

���������������������������������������������������������������������

����������������������������

2,000

1,750
0 5 10

2,250

2,500

2,750

3,000

Upper secondary Vocational Basic
Years in teaching

15 20

Av
er

ag
e g

ro
ss

 m
on

th
ly 

pa
ym

en
t t

o 
te

ac
he

rs
 (€

)

2,000

1,750
0 5 10

2,250

2,500

2,750

3,000

Upper secondary Vocational Basic
Years in teaching

15 20

Av
er

ag
e g

ro
ss

 m
on

th
ly 

pa
ym

en
t t

o 
te

ac
he

rs
 (€

)

�������������������� �����������������������������������

��������������������������



���

����������������������������������������������
�������� ���������� ��������� ���� ���������� ���
��������������������������������������������
���������� ����� ����� �������� ��������� ����� ���
������������������������������������������
������������������������������������������������
������������������������������������������������
��������������������������������������������������
������� ���������� ��� ��������� ����� ����������
�����������������������������������������������
����������������������������������������������
�������������������������������������������������
������������������������

���������������������������� �������� ����������
���� ���������� �������� ���� ����� �����������
����� ���������� ������������ ����������������
���������� ������ ��������� ������������ ����
������������������������������������������������
������������������������������������������������
�������������������������������������������
������������������������������������������������
�������������������������������������������������
�������� �������������� ������ ��������� ����
�������� ����������� ���� ������������ ��������
�����������������������������������������������������
����������������������������

�����������������������������������������������
����������������������������������������������������
���� ����� ������� ����������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������

��������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������

����������������������������

������������������������������������������������
��������������� ���������� ���������� ���� �����
��������������������������������������������
�������������������������������������������������
����������������������

���������������������������������������������

����������������������������������������������
�����������������������������������������������
���������������������������������������������������
���������������������������������������������������
�������������������������������������������������
������������ ������������������������� ���� ���
�������������������������������������������������
��������������������������������������������������
�����������������������������������������������
�����������������������������������������������
����������������������������������������������
����������������������������������������������
�������������������������������������������������
����������������������������������������������������
����������������������������������������������������
���������������������������������������������
������ ��������� ��� ����� ��� �� ������� �������� ��
��� �������� ������������ �������� ��������������
���������������������������������������������
����������� �������� �������� �������� �����
�����������������������������������������������
����� �������������� ������ ������������ �����
���������������������������������������������
���������������������������������������������
�������������������������������������������������

��� ����� ��������������� ����������

��������������� ��������� ��������� ��������� ���������

�������� ���� ���� ���� ����

������������������ ���� ���� ���� ����

������������ ����� ����� ���� �����

�������������������� ������ ������ ������ ������



���

������������������������������������������������
�����������������������������������������

����������
��������� ����������� ���� ������� ��������� ���
����������������������������������������������
������������������ ���������������������������
�����

��������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
����������������������������������������������������
�����������������������������������������������
����������������������������������������������
��������������������������������������������������
������������������������������������������������
�������������������������������������������������

���� ����� ����� ����� ������ ���������� ��������
����������������������������������������������
�����������������������������������������������
�����������������������������������������������������

�����������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������� �������
������������������� ��������������������������
�������������������������������������������������
�����������������������������������������������
����������������������������������������������������
������������������������������������������������
������������������������������������������������
�������������������������������������������������
���������������������������������������������������
����������������������������������������������������
�������������������������������������������������
�����������������������������������

��������� ��� �������������� ������������ �������
��������������������������

������������� ����� ������� ����� ���������
������ ����������� ����� ��� ��������� ��������
����� �������������� �������� ������ ����� ��� ���
���������������������������������������������������
��������������������������������������������������
���������������

0

2,000

4,000

6,000

Month

Year:

Av
er

ag
e g

ro
ss

 m
on

th
ly 

pa
ym

en
t t

o 
up

pe
r s

ec
on

da
ry

 sc
ho

ol
 te

ac
he

rs
 (€

)

1 2 3 4 5

2020 2021 2022 2023 2024

6 7 8 9 10 11 12

�����������������������������������������������������������������������

����������������������������������

��������������������������



���

0

2,000

4,000

6,000

Month

Year:Av
er

ag
e g

ro
ss

 m
on

th
ly 

pa
ym

en
t t

o 
ba

sic
 sc

ho
ol

 te
ac

he
rs

 (€
)

1 2 3 4 5

2020 2021 2022 2023 2024

6 7 8 9 10 11 12

0

2,000

4,000

6,000

Month

Year:Av
er

ag
e g

ro
ss

 m
on

th
ly 

pa
ym

en
t t

o 
vo

ca
tio

na
l s

ch
oo

l t
ea

ch
er

s (
€)

1 2 3 4 5

2020 2021 2022 2023 2024

6 7 8 9 10 11 12

������������������������

�����������������������������

����������������������������
��������������������������



���

0

2,500

-2,500

5,000

7,500

10,000

Av
er

ag
e g

ro
ss

 m
on

th
ly 

pa
ym

en
t (

€)

Upper secondary
school teacher
Upper secondary
school teacher

Vocational school
teacher

Basic school
teacher

Higher education
teacherOccupation:

����������������������������������������������
�����������������������������������������������
������ ��������� ������ ��� ������� ����������
������������� ������������ ��� ��������� ������
������� ���� ��� ���� ������ ����� ����� �������
����������������������������������������������
������������������������������������������������
�������������������

������������������������������������������������
�������������������������������������������������
������������������������������������������������
�����������������������������������������������
������������������������������������� �������������
�������������������������������������������������
������������������������������������������������
����������� ��� ������ ��� ������ ��������� ����
������������������������������������ ���������
������������������������������������������������

��������� ����� ��������� ����� ������ ��� ������
����������������������������������������������
����������������������������������������������
���������� ���������� ���������� ��� ��� �������
����������������������������������������������������
�������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
��������������������������������������������������
���������������������������������������������
��������������������������������������������

�����������������������������������������

�����������������������������������������������
���������������������������������������������������
���� �������������� ����������� ����� ��� ������
��������������������������������������������������
���������������������������������������������������
������������������������������������������������

����������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������

��������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������



���

���������������������������������������������������
�����������������������������������������������
����������������������������������������������
����������������������������������������������
�����������������������������������������������
������������������������������������������������
�����������������������������������

������������������������������

��������������������������� ����� ��������������
����� ���� ����������� ��������� �������� ��������
��������������������������������������������
��� �������������������������������������������
����������� ��� �� ���������� ���������� ���������
������������������������������������������������
�������������������������������������������������
����������������

�������������������������������������������������
������������������������������������������������������
����������������������������������������������������
���������������������������������������������
�������������������������������������������������
������������������������������������������������
���������������������������������������������
��������������������

�������������������������

���� ������� ��� ������������ ����������� ��� ����
��������� ��� ������������ ����� ������������ ���
���������������������������������������������
���������������������������������������������������
���������������������������������������������
�����������������������������������������������
�������������������������������������������
�����������������������������������������������
��������������������������������������������������
�����������������������������������������������

0

2,000

4,000

6,000

Av
er

ag
e g

ro
ss

 m
on

th
ly 

pa
ym

en
t, 

in
cl

ud
in

g 
st

an
da

rd
 d

ev
ia

tio
n 

(€
)

2020202020192019 2022202220212021 20232023 20242024

Upper secondary
school teacher
Upper secondary
school teacher

Basic school teacherBasic school teacher

Vocational school
teacher
Vocational school
teacher

LecturerLecturer

ProfessorProfessor

DocentDocent

AssistantAssistant

Training instructorTraining instructor

University training
specialist
University training
specialist

Academic teacherAcademic teacher

UnclassifiedUnclassified

University and higher
education teacher 
University and higher
education teacher 

Occupation or
teacher category

����������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������
��������

��������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������



���

15,000

10,000

5,000

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
24% 21% 24% 22% 23% 26% 25%

76%

79%

76% 78%
77% 74% 75%

46%

54%
59% 62% 63% 60% 59% 62%

39% 36% 34% 31% 32% 32% 32%

61%

64%
66% 68% 68% 68% 68%

Teaching, not registered Registered, not teaching

Employment contract Civil law contract

Registered, teaching

Nu
m

be
r o

f t
ea

ch
er

s

41% 38% 37% 40% 41% 38%

15,000

10,000

5,000

0%
2017 2018 2019

Registered, teaching

Year
20212020 2022 2023

35%

12%
5%

48%

34%

11%
5%

50%

34%

11%
5%

50%

33%

11%
5%

52%

36%

12%
4%

48%

36%

11%
4%

49%

37%

11%
4%

48%

Nu
m

be
r o

f t
ea

ch
er

s Number of
contracts

1
2
3
>4

����������������������������

����������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������

���������������������������������������������������������������������

��������������������������



���

����������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������
����������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5,000

2,000

3,000

4,000

1,000

0

Nu
m

be
r o

f t
ea

ch
er

s 23%

17%

12%

6%

31%

1%

30%
32% 33% 34% 33% 35%

17%

4%

1%

18%

6%

1%

18%

3%
1%

18%

4%

1%

11%

27%

19%

6%

1%
2018 2020 2022 20232017 2019 2021

15,000

10,000

5,000

0
2018 2020 2022 20232017 2019 2021

Registered, teaching

Registered
workload

Nu
m

be
r o

f t
ea

ch
er

s (0,0.2]

(0.2,0.4]

(0.4,0.6]

(0.6,0.8]

(0.8,0.95]

(0.95,1.05]

(1.05,1.2]

(1.2,Inf]

4% 5%

55% 55% 56% 56% 56% 57%

9% 9%

9%10%
9%

10%
9%

10%

8%

10%

8%

10%8%
6%
4%

8%
6%
4%

8%
6%
4%

8%
6%
4%

9%
6%
4%

9%
6%
4%

5%
3%3% 3%5%5%

4% 4%
4%

58%

9%
9%
7%
3%

��������������������������



���

75%

100%

50%

25%

0%

20
18

20
20

20
22

20
23

20
17

20
19

20
21

20
18

20
20

20
22

20
23

20
17

20
19

20
21

20
18

20
20

20
22

20
23

20
17

20
19

20
21

Teaching, not registered Registered, not teaching Registered, teaching

Age groups

(70, 75]
(65, 70]
(60, 65]
(55, 60]
(50, 55]
(45, 50]
(40, 45]
(35, 40]
(30, 35]
(25, 30]
(20, 25]

Nu
m

be
r o

f t
ea

ch
er

s

����������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������

15,000

10,000

5,000

0

Teaching, not registered Registered, not teaching Registered, teaching

(20, 25]
(25, 30]
(30, 35]
(35, 40]
(40, 45]
(45, 50]
(50, 55]
(55, 60]
(60, 65]
(65, 70]
(70, 75]

Nu
m

be
r o

f t
ea

ch
er

s

Age groups

20
18

20
20

20
22

20
23

20
17

20
19

20
21

20
18

20
20

20
22

20
23

20
17

20
19

20
21

20
18

20
20

20
22

20
23

20
17

20
19

20
21

20
18

20
20

20
22

20
23

20
17

20
19

20
21

����������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������

��������������������������



���

���� ������� ��� ��� ���������� ���������� ���
���������� ���������� �������� ������������ ��� ���
����� ������� ��� ������� ����� �������� �������
�������� ���������� ��� ������� �������� ���������
������������������������������������������������
�������������������������������������������

������ ���� ��������� ������ ��� ���� ��������
����� ������� �� ������������ ������� ������� ��
�������������� ����� �� ������������ ������ ������
�����������������������������������������������
���� ������ ���� ������ ��������������� ������ ���
����������� �������������� �� �������������� ���
�����������������������������������������������
������������������������������������������������
����������������������������

������������������������������������������������
��������������� �����������������������������������
������������������������������������������������
������������������������������������������������
��� ������� ����������� ������ �������� ��������� ����
�����������������������������������

���� ���������� ��� �������� ������������ ��� ������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
������� �������������� ���� ������� ������� ����
����������������������������������������

��������� ������� ��� ���� ������� ��������� ����
����� ��� �������� ���������� �������� �����������
�����������

��� ����� ���� ��������� ���������������� �������
������������������������������� ����������� �����
�������������������������������������������������
������������������������������������������������
���������� ��� ������� ��������������� ������������
���� ������������ ����� ��������� ������� ��� ������
������

����� ��������� �������� ���� ������ ����������
������������� ��������� ����� �� ��������
����������������������������������������������
��������������������������������������������
������ ������ �������� ���� ���������� ������
���������������������������������������������
��������������������������������������������
������������� ��� ���� ��������� ������� ��������
������ �������� ����������� �������� ��� �����
�������� ��� ����� ������������ ���������
���� ����� ��������������� ���� �����������
������ ������ �� ���� ��������� ��� ����������
�������������� ��������� ��� ��������� ����
���������������������������������������������
������ ����� ������� ������������ ���������
���� �������� ����� ������������� ����������
������������� ������� ���� �������� ������ ���
�����������������������������

����� �������������� ����� ��� ���� ���������
������������ �� �������� ������� ��� �������
�������� ���������� ���� ������������ �����������
�������� ����������� ������� ��� ����������
���������� ��������� ���� �������� ��������
������ ���� ������� ������� ������� ���������
�������� ��������� ������� �������� ���� �����
������������ �������� ������� ������ �����
���� ����� ��� ������ �������� ���� ������ ������
��������������������������������������������
������������������������������������������
��� ���� ������������ ������� ������������
����������������������������� ������ �������
���������

����� �������� ���������� �� ������� ��������� �������
��� ������������ ���� ���������� ��� ��������
����������� ������ ��� ������� ������� ����
������������ ����������� ������������ ���������
�������� ��� �������� ���� ����� ������� ������
��� ��������� ���������� ��������� �������
����������� ������� ��� ���������� ���
������ ��������� ��������� ���������� ��������
���������� ��� ��������� ���� ������������
���������� ���������� ���� ����� ����������
��������

����������
����������������

��������������������������



���

��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������

��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������

��� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������

��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������

��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����

��� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������

��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������

��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������

��� ��������������������������������������������������������������������������
���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������
���� ����������������������������������������������������������
���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������
���� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������

���� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������

���� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������

���� �������������������������������������������������
���� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������
���� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������

��������������������������



���


