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POHISONUMID

Eesti haridus 2050

Eneli Kindsiko, Tea Danilov ja Uku Varblane

+ Kuuluvustunne on iihiskonna arengu votmetegur. Hariduses on kuuluvustunne kogu
slisteemi elujoulisuse ja turvalisuse alus. Kui 6ppijad, 6petajad ja kogukonnad tunnevad
end haridussiisteemi osana, mitte pelgalt selle kasutajatena, tekib peale usalduse

ka Uhine vastutus.

- Haridusmaastikku hakkab kujundama kiisimus, kelle kies on otsustusoéigus. Kas
otsustamine on tsentraliseeritud ja siisteemikeskne v6i hajutatud ja inimesekeskne?

+ Eesti hariduse elujoulisuse maarab éra viis, kuidas haridusmaastikul liigume -
sammudes, amokki joostes, hiilides voi haake tehes. Koik soltub sellest, kas suudame
margata, millised véimalused ja ohud iga liikumisviisiga kaasas kaivad.

SISSEJUHATUS

Tulevikku on keeruline ette naha, kuid liks on kin-
del - ChatGPT loomise aastal slindinud lapsed
astuvad 1.klassi 2028.v6i 2029. aastal ja suunduvad
tlikooli 2040. aasta paiku. Nende infotarbimise
mustrid on hoopis teistsugused kui senistel
polvkondadel.

Enne kui kiigata tulevikku visandades 2050. aas-
tasse, tasub korraks seisatada ja vaadata lle la
tagasi. Mis toimus maailmas ja Eestis veerand sa-
jandit tagasi?

2007 iPhone
2008 algab majanduskriis
2010 Instagram

2016 TikTok
2017 Microsoft Teams

2020 coviD-19

2011 Zoom, Eestis voetakse kaibele euro
2013 ESTCube-1 jouab orbiidile, Bolt (endine Taxify)

2018 ELi isikuandmete kaitse lildmaarus (GDPR)

2022 algab Venemaa taiemahuline s6da Ukrainas, ChatGPT

2024 Eestis siinnib aastas 9690 last. Algab leminek eesti 6ppekeelele

alushariduses ning 1. ja 4. klassis.

2025 Tl-hiipe

MARILM JA EESTI 2000-2025

2000 Eestis siinnib aastas 13 067 last, t66d alustab e-maksuamet. Peaaegu
koik koolid on 1996. aastal alanud Tiigrihlippe toel internetti ihendatud.

2001 Vikipeedia ja Eesti geenivaramu, Eesti voidab Eurovisiooni

2002 esimene ID-kaart
2003 Skype

2004 Facebook, Eesti astub Euroopa Liitu ja NATOsse

2005 YouTube
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Tulevikuteksti eesmark on visandada Eesti hari-
duse voéimalikud arengustsenaariumid, lahtudes
globaalsetest ja kohalikest trendidest. Tuleviku-
tekst koosneb kolmest osast: esmalt tutvus-
tatakse hariduse tulevikku kujundavaid trende,
seejarel selgitatakse stsenaariumiplaneerimise
pohimotteid. Lépuosas esitatakse neli tuleviku-
stsenaariumi, mis aitavad motestada véimalikke
arengusuundi ja otsuseid, mida peame téna
tegema. Stsenaariumid peegeldavad Eesti hari-
duse arenguteid, kutsudes lugejat métlema,
millises haridusmaailmas soovime elada ja
milliseid suundumusi puiiame valtida. Kuidas
suudab Eesti haridussiisteem kohaneda nii
globaalsete muutuste kui ka kohalike katsu-
mustega?

STSENAARIUMIPLANEERIMISE
POHIMOTTED

Haridus, nagu kogu tihiskond, toimib aina ette-
arvamatumas maailmas. COVID-19, Vene-Ukraina
soda ja muud kriisid on naidanud, et strateegiad
peavad olema paindlikumad. Uhe ennustatava

raja jargimise asemel on pd&hikiisimus, kui hasti
suudetakse kohaneda erinevate olukordadega.
Ka haridusasutused ja ministeeriumid koostavad
strateegilisi arengukavasid, kuid harva kaalutak-
se strateegilise visiooni kdrval véimalikke kor-
valekaldeid voi ootamatuid poérdeid. Just siin

HARIDUSE TULEVIKUSTSENAARIUMID

2020 OECD, ,,Back to the future of
education

2022 PRAXIS, ,Eesti noortevaldkonna
tulevikustsenaariumid*“?

2023 Arenguseire Keskus, ,,ﬁpetajate
jarelkasvu tulevik. Trendid ja
stsenaariumid aastani 2040*

2024 Euroopa Komisjon, ,Scenarios
for the future of school education in
the EU*
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tuleb méangu tulevikumotlemise vaartuslikkus.
Tulevikuteadlase Sohail Inayatullah® sénul pea-
me motestama, milline on olnud meie ajaloo
jarjepidevus ja kus on toimunud katkestusi. Kas
muutused on kulgenud sujuvalt voi jarskude
hiipetega?

Stsenaariumide eesmark ei ole tulevikku ennus-
tada, vaid arendada tulevikutarkust - véimet
margata suundumusi, motestada ebakindlust
ja kiisida ,mis siis, kui ...?". Selline métteharjutus
on kéibel rahvusvahelistes organisatsioonides
nagu OECD, IMF, UNICEF, NATO ja Euroopa Komisjon -
mitte selleks, et leida liks ja dige tulevik, vaid
selleks, et valmistuda paljudeks.

Tulevikum&tlemise alus on oskus margata norku
ja tugevaid signaale - varajasi marke tuleviku-
trendidest.® Need on sageli ebaloomulikud v&i
uued mustrid, mis vdivad, kuid ei pruugi kasvada
laiemaks trendiks. Toome méned naited haridus-
maastikult.

Esimesed naised joudsid Euroopa ja Eesti li-
koolidesse 19.-20. sajandi vahetusel, kuid neid
peeti erandiks. Markamata jai, et sellest saab
poordumatu sotsiaalne muutus, mis mojutab mitte
ainult Glikoolide koosseisu, vaid ka téojouturgu,
teaduse suundi ja teadmiste sisu. Niilidseks on
aga 60% Ulidpilastest naised.’

Veebikoosolekute ja veebidoppe véimalused
olid olemas juba ammu, ent COVID-19 kiirendas
digipooret. Praegu voime vaid kiisida: mis siis, kui
COVID-19 ei oleks juhtunud?

,Eesti haridus 2050* stsenaariumid kujunesid
kolmes etapis.

| Horisondiseire: globaalsete ja kohalike tren-
dide ja signaalide kaardistamine kirjanduse
pohjal.

Il Tulevikutsstoad: regionaalsete eriparade
moistmiseks viidi maist juunini 2025 labi viis
tulevikutddtuba Kuressaares, Obinitsas, Sakus,
Narva-Jéesuus ja Tallinnas. Osalesid koolijuhid,
Opetajad, 6pilased, poliitikakujundajad, aktiiv-
sed kogukonnaliikmed jne.
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Il 2«2 tulevikustsenaariumid: kirjandusest ilm-
nenud trendide ja kohalike tulevikutéétubade
sisendi pohjal haridusele nelja tuleviku-
stsenaariumi valjatootamine.

| HORISONDISEIRE: HARIDUSE
TULEVIKKU KUJUNDAVAD
TRENDID

Horisondiseire on stsenaariumide loomisel tava-
paraselt esimene samm, kus PESTLE jt raamistike
abil kaardistatakse (hiskondlikke, tehnoloogi-
lisi, majanduslikke, keskkonnaga seotud ja teisi
mojutegureid, mis vdivad tulevikku kujundada.t
Joonisel 8.1 on esile toodud kuus peamist trendi,
mis md&jutavad hariduse arengut lahitulevikus nii
globaalses kui ka kohalikus kontekstis.

Joonis 8.1 Hariduse trendid
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TREND 1. NUTIKAS KAHANEMINE KUl
HARIDUSE UUENEMISVOIMALUS

Kool iihendab inimesi iile elukaare. Siindide arv
on Eestis langenud 1990. aastast enam kui poole
vorra - kui tollal nagiilmavalgust tle 22 000 lapse,
siis nii 2024. kui ka 2025. aastal jai stindide arv juba
alla 10 000. Eesti rahvastik kahaneb prognooside
jargi jargmise 25 aasta jooksul peaaegu koigis
maakondades - ainsatena naitavad kasvu Harju-
ja Tartumaa.® Ometi vGivad jargmise paarikiimne
aasta jooksul nii sisemine kui ka véline ranne
kogu manguplatsi imber joonistada - moni
praegu kahanev asula voi piirkond v&ib hakata
hoopis kasvama. Ka tehnoloogilistes lahendustes
ja haridusuuendustes peitub seni alahinnatud
potentsiaal, mis véimaldab haridussiisteemil n-6
nutikalt kahaneda - see tahendab, et rahvaarvu
vahenemine ei too tingimata kaasa koolide
sulgemist, vaid voib hoopis innustada tegevust
nutikalt Gmber korraldama. Naiteks nédeb OECD
tulevikus koole kui kogukonnakeskusi, kus
opivad nii lapsed kui ka taiskasvanud. Vananevas
Uhiskonnas voiks Uldhariduskoolist kujuneda
ka taiend- ja imberoppe koht, mille uued rollid
suurendavad vastupidavust muutustele.’®

Haridus on itha sagedamini elu teine vo6i kolmas
karjaar, kuhu joutakse kiipsemas eas. Globaal-
seid trende vaadates on (iha ilmsem, et dpetaja
vOi Oppejou amet ei ole alati noorte esimene
karjaarivalik (joonis 8.2), vaid sageli elu teine voi
kolmas samm, kuhu joutakse kiipsemas eas parast
karjaaripooret. Seetdttu vajab ka jarelkasvu moiste
uuendamist - lisaks noortele tuleb teadlikult
kaasata ja toetada neid, kes otsustavad haridusse
panustada elu teises pooles. Just nemad toovad
kooli elukogemuse, teadlikkuse ja stabiilsuse, mida
Sppijad ja koolid (iha enam vajavad. Haridussektori
jarelkasv tahendab seega mitte ainult noorte
varbamist, vaid ka kiipses eas inimeste sihiparast
taiendopet ja toetust.

+Karjaaripoorajad on tuleviku voti.‘
Tulevikutootoas osaleja, 2025

»Hariduses peaks julgem olema.*
Tulevikutootoas osaleja, 2025

TREND 2. HARIDUSE RAHASTUS
MUUTUB EBASTABIILSEMAKS

Siindimuse langus ja julgeolekukulud: riskid ha-
riduse rahastuse jatkusuutlikkusele. Majanduse
oodatust nérgem kaekaik ning kasvanud julge-
olekukulud véivad lahiaastatel seada kahtluse
alla lildharidusdppe riigipoolse rahastuse kasvu-
plaanid. Ajutiselt vdib olukorda leevendada ja

Joonis 8.2 Alustava dpetaja keskmine vanus Eestis, 2006/07-2022/23

32 364 357

ALLIKAS: EHIS"
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riigi hariduskulusid véhendada see, et viimase
kolme aasta jooksul on siindimus jaanud prog-
noositust vaiksemaks. Pikaajaliselt kiirendab aga
prognoosidega vorreldes 4500-7500 lapse vorra
vaiksem stindimus aastatel 2022-2024 rahvastiku
vananemist ja téhendab Eestile jargmise 40-60
aasta jooksul vahemalt 750 miljoni kuni 1,3 miljardi
euro vorra vaiksemat tulubaasi. Rahvastikukadu ja
maksulaekumiste vahenemine voib viia selleni, et
Eestis ei dnnestu sailitada tanast, rahvusvahelises
vordluses silmapaistvalt kdrget valitsussektori
hariduskulude taset (joonis 8.3).

Haridustootajate tootasu konkurentsivoime erineb
valdkonniti ja piirkonniti. Opetaja- ja 5ppejéuameti
atraktiivsust méjutab haridussektoris pakutava
tootasu konkurentsivoime. Saab raakida Spe-
taja ja Oppejou ameti palgapreemiast ja palga-
halvemusest.”? Reaal- ja tehnoloogiaainete
spetsialistid, naiteks matemaatika-, flilisika-
voi informaatikadpetajad, loobuvad sageli
kérgemast palgast, mida nad voiksid teenida
erasektoris, ning kogevad seega hariduses

Joonis 8.3 Valitsussektori kulud haridusele, 2023

téotades palgahalvemust.'® Naiteks Harjumaal
teenib koolist eemal t66tav matemaatikadpetaja
haridusega spetsialist lausa 150% rohkem kui
Eesti keskmine to6taja, Tartu maakonnas 136% ja
mujal Eestis 130% rohkem.* Samal ajal véib mdni
eriala pakkuda opetajatele voi dppejoududele
suhtelist palgapreemiat, kuna t66turul on
alternatiive vdhem voi on need madalamalt
tasustatud. Samuti on oluline regionaalne aspekt -
Tallinnas ja Tartus on to6turg mitmekesisem ja
Opetaja tootasu konkurentsivéime ndrgem, samas
teistes regioonides liletab opetajate tootasu
maakonna keskmist enam kui veerandi vorra.

TREND 3. HARIDUS MUUTUB ANDME-
JA TEHNOLOOGIARIKKAKS, ENT PIIRID
ON EES

Oppimise personaliseeritus kasvab, aga piiratuna.
Globaalses inimarengu aruandes 2025 nenditakse,
et selle asemel, et ndha tehisarus koiketeadjat,
peame Oppima seda kasutama uurimiseks,

s1ehisaru potentsiaali rakendamine ini-
marengu edendamiseks soltub eelkoige
investeeringutest inimestesse, mitte tik-
snes algoritmidesse.*

Global Human Development Report, 20251
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ALLIKAS: Eurostat'®

MARKUS. Tarniga (*) mérgitud riikide ja piirkondade andmed on esialgsed.
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Sppimiseks jaloomiseks - uudishimu pikendusena,
mitte inimese aseainena.'” Teisalt, digitaalsed
Sppe- ja haldussiisteemid loovad haridusest jarjest
andmerikkama keskkonna. Meil on senisest roh-
kem andmeid 6ppijate, Gpetajate ja Sppeprotses-
side kohta, mis voiksid toetada haridusprobleemi-
de ennetust, personaliseeritud dpet ja téendus-
pdhist hariduspoliitikat nii, et see votaks ka
Opetajate 6lult administratiivkoormust ara.
Ometi takistavad andmekasutust (enamasti
digustatult) ranged andmekaitsepiirangud,
puudulik analliiisivdime ning siisteemide vahene
koostalitlus.

Kiiberohud ja andmeturvalisus hariduses. Sa-
mal ajal muudab tha tihedam andmekasutus
hariduse ka haavatavamaks - kiiberriinnakud on
tavaparased ning Opilaste, Opetajate javanemate
isikuandmed on atraktiivne sihtmark. Tsiteerides
Eesti Kaitsepolitsei aastaraamatut': Eriti
isikuandmed on kaup: Riigi Infostisteemi Ameti®
sonul satubigal aastal kiiberriinnakute sintmargiks
kiimneid haridusasutusi. Koolide jaoks ei ole
kiiberriinnak lihtsalt tehniline intsident - see véib
tabada kdige kriitilisemal hetkel: eksamiperioodil,
Oppeaasta alguses véi hindamiste ajal.

Haridussektori ees seisab seega topeltvalja-
kutse: kuidas kasutada olemasolevaid andmeid
targalt ja vastutustundlikult, samal ajal tagades
turvalisuse, privaatsuse ja usalduse plsimise
digitaalses hariduskeskkonnas.

TREND 4. TULEVIKU TOOLE EI PAASE
EILSE KOOLIKOTIGA

Tehisaru ja uued tehnoloogiad muudavad kiiresti

téomaailma: osa toid kaob, uued tekivad ning
oskused, mida vajame, on kiires muutumises.?
See kandub ka haridusse - milliseks tulevikuks
me inimesi ette valmistame? 10-20% tanastest
ametikohtadest polnud aastal 2000 veel olemaski.?!
Enamiku jaoks ei tédhenda tehisaru tulek t66

kaotust, vaid selle imberkujundamist ja ameteid,
mis alles tekivad.?? Maailma Majandusfoorumi sénul
peab ténapaeva spetsialist elu jooksul kuni 20
erinevat ametikohta - ja tulevased pdlvkonnad
veel enam.? Seega, kool peab hakkama valmistama
noori ette eluks ja tooks, mida me praegu veel
kirjeldada ei oska.

Elukestev 6pe kui uus norm: hébeoppurite ja-

»Meil on ajaga tekkinud palju uusi as-
ju, mida opetada, ent midagi pole
maha voetud.

Tulevikut6otoas osaleja, 2025

tootajate kasv. Aastaks 2050 on maailmas lle
60-aastaste inimeste arv suurem kui 0-24-aastaste
noorte ja laste arv kokku.?* Eestis prognoositakse,
et samaks ajaks on iile 60-aastaseid inimesi 1,5
korda rohkem kui 0-24-aastaseid.?® Niisamuti
tuleb silmas pidada, et tdnane 70-aastane ei ole
sarnane 70-aastasega veel monikiimmend aastat
tagasi. 70-aastase inimese kognitiivsed véimed
aastal 2022 on vorreldavad 53-aastase inimese
omadega aastal 2000 ja kehaline vorm 56-aastase
inimesega aastal 2000.%° Seega, jarjest pikemalt
tooturul plisimine muutub normiks, mistSttu on
vanuseliselt mitmek maks ilmselt muutumas
ka (taiend)dppurite profiil.

Varase noorusea lineaarne opitee on hadbumas
ning pigem on tekkimas dpimustrite paljusus.
On neid, kes Gpivad jarjest, on neid, kes teevad
aastatepikkuseid pause.Alla 30-aastaste |6petajate
osakaal on viimase kiimnendi jooksul vdhenenud nii
kutsedppes kui ka kdrghariduses. Kutsehariduses
ja magistridppes moodustavad 30-aastased ja
vanemad |6petajad juba ligikaudu poole kdigist
|6petajatest, seega liha rohkem taiskasvanuid
naaseb Oppima voi tdiendab end hilisemas eas
(tabel 8.1). Oppimine hajutub tile elukaare.

Maailma Majandusfoorumi sénul muutub t66 ja
karjaari olemus nii kiiresti, et tulevikus loevad
eelkdige oskused ja todkohal dppimisvdime,
mitte ainult diplomid.?” OECD hinnangul on iiks
véimalikest hariduse tulevikustsenaariumidest
maailm, kus Sppimine toimub kdikjal ja igal ajal -
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Tabel 8.1 Alla 30-aastaste I5petajate osakaal kutse- ja kdrghariduse |Ipetajate seas

Gppe- Korgharidus

aasta Kutseharidus | aste Il aste Il aste
2014/15 1% 80% 69% 15%
2023/24 58% 7% 45% 15%

ALLIKAS: EHIS%

erinevused formaalse ja mitteformaalse hariduse
vahel kaovad.?® Kasvav vajadus elukestva 6ppe
jarele on selgelt avaldumas Eesti kdrghariduses,
kus tiha enam pakutakse mikrokvalifikatsioone ehk
Opiampse - pikemaid tervikliku sisuga taiendus-
Sppeprogramme tasemedppeainete baasil. Samuti
on Eesti elanikud kasutamas agaralt veebipdhise
enesetédiendamise voimalusi - 2024. aastal oli 40%
Eesti elanikest osalenud mdnel veebikursusel.
Sellega paigutus Eesti Euroopa Liidu riikide seas
7. kohale (ELi keskmine tase oli 33%).%

TREND 5. HEAOLU KERKIB HARIDUSE
UUEKS KVALITEEDIMOODIKUKS

Todelu kvaliteet mairab oSpetajate ametis
piisimise. Opetajate puudust ei pdhjusta tiksnes
Opetajate pensionileminek. Vabatahtlikult ametist
lahkumine on dpetajate t66lt lahkumise peamine
pohjus Eestis, Austrias, Taanis, Inglismaal, Poolas,
Slovakkias ja Rootsis.’' Seega, téoheaolu on
Opetajate ametis piisimise voti.

Esimest korda ajaloos on to6turul, eriti hariduses,
kérvuti viie pdlvkonna® toodtajaid.’? Sellises
hariduskeskkonnas on téoheaolu edendamiseks
oluline stivitsi m&testada eri polvkondade vajadusi
ja ootusi.

Noorte vaimse tervise haavatavus siiveneb, ent
spetsialiste napib. Eesti inimarengu aruandes
2023 todeti, et meie koolinoored tunnevad
kurbust ja masendust oluliselt sagedamini kui
naaberriikides.® Ligikaudu iga neljas statsionaarne

Uldharidusdpilane on haridusliku erivajadusega.®*
Samal ajal on tugispetsialistide kattesaadavus
Eesti haridusvorgus ebatihtlane ja mitmel pool
kriitiline. Naiteks 2024/25. dppeaastal tuli lihe
logopeedi kohta 18 ja eripedagoogi kohta 23 last,
Uldhariduses peab tiks koolipsiihholoog tegelema
keskmiselt 61 ja logopeed 70 &pilasega. Kdige
raskem on olukord kutsehariduses. Nagu nendib
Riigikontroll oma auditis: kutsekoolide Spilaste
toetusvajadustele ei ole podratud samavaarset
téhelepanu nagu glimnaasiumidpilaste omadele.®®

TREND 6. TANANE HARIDUSLOHE ON
HOMNE JULGEOLEKURISK

Laste ja noorte hariduslohe ja torjutus loob viljaka
pinnase hélbivale kiitumisele. PISA 2022 andme-
tel on kuuluvustunne seotud sotsiaalmajandusliku
taustaga - mida kdrgem PISA testi tulemus, seda
tugevam kuuluvustunne ja paremad suhted ka
Opetajatega.®® Eesti registriandmetest nahtub,
et hariduslohe kinnitub veelgi tugevamalt:
vanemate keskmine sissetulek erineb koolide
16ikes tile nelja korra (suurimad I6hed on Tallinnas)
jasissetulek on korrelatsioonis lapse matemaatika
eksamitulemusega.’’

Kuuluvustunde puudumisel véivad olla tihiskonnale
rangad tagajarjed. Naiteks Kaitsepolitsei
aastaraamatus 2024-2025% margitakse, et esile
tousma on hakanud noorte darmuslus. Noored
otsivad kohta, kus tunda kuuluvust, saada
tunnustust ja véljendada end - nende otsingute
taga on sageli sotsiaalsed probleemid ja térjutus.®®
Sestap tuleb haridusel olla enam kui teadmiste
andja - see peab kujundama ka kuuluvustunnet.

Torjutus juba kooliajal véib stivendada usaldamatust
riigi institutsioonide vastu, luua pinnase radikali-
seerumiseks ning suurendada inimeste vastu-
votlikkust valeinfole, mojutustegevusele ja
Uhiskonda I6hestavatele narratiividele.

,Uksildane, raske lapsepélvega ja
kuuluvustundeta inimene leiab neti-
avarustes tee aarmusliku maailma-
vaateni, kui talle pakutakse selget
ja kaasahaaravat sonumit.*

Kaitsepolitseiamet*’

,»Kui lihiskond ei suuda muutuva o6ppuri-
profiiliga kohaneda, sealt meie pohi-
probleemid koik tulevadki:*

Tulevikut6otoas osaleja, 2025

a  Sotsioloogias loetakse generatsiooniks 10-15 aastat ja generatsioonid kujunevad ajastule omaste siindmuste majul. Bioloogilise

generatsiooni pikkus on 20 aastat.
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Haridusranne siivendab ebavédrdsust. Viimase
kiimnendi uuringud néitavad, et lapsevanemad
valivad lasteaedu ja koole liha enam lapse
heaolu, mitte pelgalt akadeemiliste tulemuste
jargi. Oluliseks peetakse naiteks tugiteenuste
kattesaadavust, vaiksemaid klasse ja sobivat
Sdppemetoodikat ning tugevalt on koolivalikus esile
kerkimas ka psiihhosotsiaalne keskkond.*' Viimane
omakorda annab hoogu juurde ka Eesti-sisesele
haridusrandele. Eesti laste koolitee on kaks korda
pikem, kui see oleks juhul, kui iga laps 6piks oma
kodule lahimas koolis.*2 48% lastest ei ki kodule
lahimas lasteaias, 45% lahimas algkoolis ja 59%
lahimas glimnaasiumis.*® Haridusrénne siivendab
ebavordsust: jobukamad pered liiguvad paremate
koolideni, samas kui vaiksema sissetulekuga pered
soltuvad sellest, mis kodu lahedal on.**

Il SETO LEELOST INTELLIGENTSETE
KADAKATENI - TULEVIKUTOOTOAD
KOHALIKE OLUDE MOISTMISEKS

Et maista hariduse tulevikutrendide kohalikke
eriparasid, toimusid 2025. aasta maist juunini
viis tulevikutodtuba eri paigus ule Eesti - Kures-
saares, Obinitsas, Sakus, Narva-Jéesuus ja Tallin-
nas. Millised olid piirkondlikud hariduse ideaal-
stsenaariumid?

Saaremaa t66tuba toi esile tulevikustsenaariumi
Jntelligentsed kadakad®, mis silimboliseerib
kuuluvustunde ja kohatunnetuse kasvatamise
tahtsust. Kui noortel on tugev side oma kodu-
paigaga, ei ole noorte lahkumine probleem -
nad tulevad tagasi. Mitte alles pensionieas, vaid siis,
kui otsivad oma lastele turvalist kasvukeskkonda
ja kooliteed.

Obinitsas limaveerel liitusid tulevikutodtoaga
ka Seto kooli Obinitsa kogukonnaklassi lapsed.
Arutelu keskmesse tdusis kiisimus, kuidas siduda
haridust tihedamalt kogukondliku potentsiaa-
liga. Ideaalstsenaariumis voiks Eesti haridus olla
nagu Seto leelo - ,igailihel on oma haal, aga see
kélab hasti kokku"

Saku to6tuba kaasas 12. klassi pilasi. Gimnasistide
murekohaks on see, et koolislisteem on ajale jalgu
jaanud - see keskendub liigselt tulemustele ega
arvesta noorte individuaalset arengut. Noorte
ideaalstsenaariumis ,Labi roosa akna“ on haridu-
se fookuses inimene, Gppimine on paindlik ja
tunnustatakse ka koolivaliseid putdlusi ehk
mitteformaalne haridus on formaalse haridusega
vordselt oluline.

Narva-Joesuu to6toas tousis esile soov siduda
piirkonna eripara tihedamalt haridusega.
Ideaalstsenaariumis ,Mitmekesisus rikastab“
on Ida-Virumaa keeleline, kultuuriline ja tugev
toostuslik ajalugu panustamas hariduse aren-
damisse. Muutuste keskel peeti votmekohaks
Spirédmu sailitamist kogu elukaare jooksul.

Tallinna to6toas tdusis kesksele kohale kiisimus,
kas tulevikus juhib tehnoloogiat inimene v6i hakkab
tehnoloogia juhtima inimest. Arutleti selle lile, kas
tehnoloogia aitab inimesi tihendada voi hoopis
eraldab ja kihistab. [deaalstsenaarium ,Laulupidu®
kujutab haridust, kus kuuluvustunne on tugev,
inimene on tehnoloogia peremees ning esikohal
on heaolu ja suhete kvaliteet.
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Pildinopped té6tubadest

Il EESTI HARIDUS 2050:
JANESEHAAK, REBASE HIILIMINE,
PODRA SAMM VOI METSSEA
AMOKK?

Kuidas tekkisid kaks kriitilist maaramatust? Kui
olemasolevate uuringute pd&hjal pandi paika
esimene tulevikutelg - kuuluvustunne, siis teise
telje pidid osalejad igas to6toas ise maaratlema
vastavalt oma fookusele. Kui vaadata kaiki viit
tootuba uldiselt, kerkis teise Uhise teljena esile
otsustusdiguse kiisimus.

TELG 1. KUULUVUSTUNNE on hariduse tulevikustse-
naariumide keskne telg, sest see maarab, kuivord
inimesed - olgu nad dppijad, Gpetajad, juhid voi
kogukonnaliikmed - tunnevad end haridus-
slisteemi osana, mitte pelgalt selle kasutajatena
voi labikaijatena. Eesti kuulub PISA testis riikide
hulka, kus on head matemaatikatulemused, ent
keskmisest kehvem kuuluvustunne (joonis 8.4).4°Ka
kohalikes tulevikutootubades mérgati, et kui koolis
jakogukonnas on tugev kuuluvus- ja kohatunne, siis
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ei pea ka kartma, kui noored lahkuvad kaugemale
kooli voi todle, sest nad tulevad tagasi.

TELG 2. OTSUSTUSOIGUS: SUSTEEM VERSUS INIMENE.
See telg maaratleb, kelle kdes on hariduses
peamine otsustusdigus: kas otsused tehakse
tsentraalselt ja kehtestatakse slisteemi poolt
(stisteem otsustab) voi saavad Sppijad, Gpetajad
jakogukonnad ise suunata, kujundada ja otsustada
(inimene otsustab). Kui haridussuisteem liigub jéigalt
tsentraalse juhtimise poole, v3ib see véhendada
motivatsiooni, innovatsiooni ja vastutustunnet
rohujuure tasandil. Kui aga vastutus liigub liiga
palju tksikisikule, voib kannatada kvaliteet ja
vordsus.

Kuidas tekkisid stsenaariumidele nimed?
Otsisime eri viisi liikumistele metafoore ja leid-

PISA matemaatikatulemus ja 6pilaste kuuluvustunne koolis (naidisriigid)

Alla keskmise matemaatikatulemus
lile keskmise kuuluvustunne

Albaania, Horvaatia, Island, Montenegro,
Saudi Araabia, Serbia, Usbekistan

lile keskmise matemaatikatulemus
Ule keskmise kuuluvustunne

Austria, Belgia, Holland, Jaapan, Lduna-Korea,
Rootsi, Sloveenia, Soome, Sveits, Taani

Alla keskmise matemaatikatulemus
Alla keskmise kuuluvustunne

Brasiilia, Bulgaaria, Gruusia, Kreeka, Malaisia,
Malta, Moldova, Tiirgi, USA, Vietnam

Ulle keskmise matemaatikatulemus

Alla keskmise kuuluvustunne

Austraalia, Eesti, Hongkong, lirimaa, Kanada,
Leedu, Lati, Poola, Singapur, Suurbritannia,
Tsehhi, Uus-Meremaa

OECD*®

sime need loomariigist. Loomad ei liigu oma
keskkonnas juhuslikult - nende liilkumisviisid on
kujunenud vajadusest ellu jadda ja kohaneda.
Samamoodi ei liigu tihiskond ega haridussiisteem
lineaarset voi juhuslikku rada, vaid reageerib
keskkonnamuutustele, sealhulgas tehnoloogilisele
arengule ja sotsiaalsetele vaartustele. Eesti
hariduse 2050. aasta tulevikustsenaariumid
kasutavad metafooridena loomade liilkumisviise,
et luua selgem arusaam vdimalikest arengu-
teedest - mitte tuleviku ennustamiseks, vaid
teadlikkuse ja paindlikkuse suurendamiseks.

Loomametafooride kasutamisest Eesti hariduses
arutleti juba aastal 1996 Tiigrihlippe kontekstis
ETV saates ,Otseliin’, mil president Lennart Meri*’
leidis, et tiigrihlipe polevat eestlaslik, sest ,Eestis
tiigreid ei ela ja eestlased pole kunagi hiipanud -
nad lihtsalt sammuvad ..". Sealsamas soovitas
professor Marju Lauristin tiigrihiippe asemele
janesehaaki:, Me teeme janesehaagi oma arengus
[---] Saame {ihesdnaga vimaluse kasutada seda,
mille kohta (itles juba Jakob Hurt, et me ei ole
suured oma rammult, aga me saame olla suured
vaimult. See tahendab seda, et véikene ja kiire
saab olla edukam kui suur, aeglane jarikas: Seega,
Eesti Uhiskonna ja hariduselu murrangulistel

aegadel pakuvad sageli just loomametafoorid
véimalust motestada tulevikuteid. Professor
Lauristini sonu meeles pidades arendati 1996.
aasta ,janesehaagist” inspireerituna kaesoleva
aruande tulevikustsenaariumid Eesti haridusele
aastaks 2050.
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Tugev kuuluvustunne

A
ST | e e
METSSEA AMOKK JANESEHAAK
Jouline ja ettearvamatu Vaike, nutikas ja kiire reageerija
Siisteem . Inimene
otsustab otsustab
A N
" ‘ . S
PODRA SAMM REBASE HIILIMINE
Distsiplineeritud, aga eraklik Nutikas, aga isoleeritud ja vdistlev
v
Nork kuuluvustunne
METSSEA AMOKK

Kui keskkond muutub kiiremini kui reeglid,
siinnivad otsused kiirustades, labimotlemata ja
jouliselt. Dpetajate ja koolide tulevik séltub jarjest
rohkem poliitilistest n-6 punktivétuprioriteetidest,
mitte stabiilsest ja labimoeldud arengust. Méodi-
kutele keskendudes jaab heaolu tagaplaanile.

Metssiga ei jookse niisama. Ta nuusib samblast
toidupalukesi, kuulab metsavaikust ja liigub
rahulikult oma karjaga. Kui ta aga tajub ohtu voi
ebameeldivust, voib ta hetkega p66rdesse minna -
kogu jéud ja mass pannakse liikumisse eesmargiga
labi minna - ikskdik millest.

Nii voib kaituda ka haridussiisteem, kui imberringi
muutub liiga palju korraga véi tekib tunne, et midagi
tuleb kohe ara teha. Kui keskkond muutub kiiremini
kui reeglid voi reegleid ei jouta ajakohastada, voib
slisteem hakata kaituma nagu metssiga amokis:
otsused slinnivad kiiresti ja jouliselt, ent mitte
tingimata targalt. Mida pingelisem olukord, seda
enam kiputakse labi suruma. Kui keegi kasib joosta,
siis joostakse. Samas, monikord tuleb joosta amokki
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ka seetdttu, et on liiga kaua olnud otsustamatus
ja l6puks tuleb asi lihtsalt ara teha.

Opetajate ja koolide tulevik séltub iiha rohkem
sellest, millised teemad on parajasti poliitilises
paevakavas. Projektip&hine lahenemine toob
kaasa suuri rahastiste justkui kampaania korras
ja prioriteetvaldkondadele, aga hiljem jargneb
seisak.

Metssiga ei vali, kas joosta voi seista - ta reageerib
keskkonnale. Aga kui slisteem ei jata ruumi
refleksiooniks, kohanemiseks ega kohalikuks
matlemiseks, siis voib kiire reaktsioon viia stigavate
tagajérgedeni. Seepérast peaksime endalt kiisima:
kas haridus liigub edasi véi lihtsalt murrab |abi?

JANESEHAAK

Kui keskkond on tundmatu, peab vaike riik
olema nutikas ja tegema haake digel ajal ja
oiges suunas, sest haak v6ib olla nii paastev kui
ka laastav. Jinesehaagi stsenaariumis kasutab
Eesti oma vaiksust eelisena, muutes koolid
elukaarepohisteks kogukonnakeskusteks ja
hariduse paindlikuks elukaare jooksul.

Janes ei jookse otse. Ta peatub, kuulab ja valib
liilkumise hetke. Ta liigub vaikselt, korvad pusti,
silmad lahti, valmis reageerima enne, kui teised
markavad, et midagi on muutunud. Ta ei hiippa
juhuslikult, vaid teeb nutika haagi. Korraks kiiljele,
siis edasi. Mitte paanika, vaid ellujadmine.

Janesehaagi stsenaariumis voib saada Eesti
vaiksusest eelis. See on maailm, kus kahanemine
ei tdhenda taandumist. Selles maailmas
stindimuse langus, piirkondlik rahvastikukadu ja
vananev Uhiskond ei vii koolide sulgemiseni, vaid
métestavad koolid uuel moel. Koolid muutuvad
elukaarepohisteks kogukonnakeskusteks, kus
opivad nii lapsed, tédealised kui ka pensionarid.
Haridus pole enam pelgalt noore inimese tee
alguspunkt, vaid ka taiskasvanuelu teine ja kolmas
samm.

Tugev kogukonnatunne, mis hoiab koole elus,
voib aga muutuda ka komistuskiviks - keeruliste
vOi ebapopulaarsete otsuste (nt koolide sulge-
mine) valtimine v&ib viia Glekulutamiseni. See
omakorda ohustab Opetajate palgataset ja
vahendab vdimalusi investeerida hoonetesse,
tehnoloogiasse véi teistesse valdkondadesse.
Siiski, liiga tihe haagitamine ilma selge sihita voib
I6puks jatta hariduse reaktiivseks, mitte loovaks.
Ning kui haak tehakse vales suunas, voib see viia
otse hundi teele.

Kdige tahtsam on, et janesehaake tehes ei jadks
lkski laps ega 6ppija nahtamatuks. Hariduse
kaudu ei anta ainult teadmisi, vaid hoitakse
thiskonda koos. Kool peab olema kogukondlik
pelgupaik, mitte hindeid andev automaat. Ja selle
koige keskmes peab siisteemi asemel olema
inimene, kes suudab janese kombel reageerida,
mandodverdada, peatuda, hiipata. Mitte juhuslikult,
vaid tunnetades, millal ja kuhu on tark liikuda.
Janesehaak ei luba meil ette teada, mis aastal
2050 hariduses tapselt toimub, aga see annab

meile valmisoleku, paindlikkuse ja selguse, kuidas
ara tunda hetk, mil tuleb suunda muuta.

REBASE HIILIMINE

Rebase hiilimise stsenaariumi haridus on
nutikas ja kohanev, kuid itha enam isoleeritud
ja voistlev. Siin jadvad ellu vaid osavaimad
navigeerijad. Kuuluvustunne ja turvavork pole
enesestmoistetavad - igaiiks peab ise endale tee
ja toe leidma.

Rebane ei ole larmakas ega karsitu. Ta liigub tasa,
hoiab varju, peatub, jalgib, kuulab. Tema samm on
pehme, aga sihikindel - alati valmis suunda muutma,
Umber hindama, vajadusel tagasi péorduma.
Rebasel pole karja, ta tegutseb liksi, nutikalt ja
vaikselt, hoides distantsi. Ta valib vdimaluse, mitte
lahingu. Rebase hiilimine ei ole kiirus ega julgus,
vaid ellujaamine konkurentsitihedas keskkonnas.

Selline voib olla ka Eesti haridus 2050. aastal.
Nutikas ja kohanev, ent ka tiha enam isoleeritud
ja voistlev. Kui rahvastik vaheneb, ei tahenda see
koolide sulgemist, vaid hajumist. Haridus liigub
linna, keskmesse, sinna, kuhu kogunevad ressursid,
Oppijad ja 6petajad. Vaiksemates kohtades jaab
slisteem formaalselt alles, kuid tegelikult muutub
see 6hukeseks ja kvaliteet kdikuvaks. Hariduse
rahastus ei ole stabiilne. Haridusasutused voitlevad
nii Opetajate kui ka Sppijate parast ning hariduslche
stiveneb.

Ka heaolu ja vaimse tervise tagamine on igaiihe
isiklik mure. Opilane peab leidma ise toetuse, dpetaja
peab hoidma oma téokoormust ise tasakaalus.
Haridus toetub tugevaimatele, sest siisteemil ei
ole jdudu jarele aidata.

Kuuluvustunne ei teki vaikimisi. Kui haridus ei loo
kogukondlikkust, taidavad tlihimiku need, kes
pakuvad lihtsust - selget identiteeti, mustvalget
maailmapilti ja eksimatut vastust. Torjutud noored

Eesti haridus 2050 391




ei unusta oma kogemust; taiskasvanud, kes jaeti
ilma teisest véimalusest, ei tunne hiljem kohustust
panustada. Haridusstisteem, mis ei Gihenda, v6ib
toota usaldamatust, vastuvétlikkust valeinfole ja
radikaliseerumist. Kui kuuluvust ei pakuta, leitakse
see mujalt - monikord valjastpoolt stisteemi,
teinekord sellele vastu to6tades.

Rebase hiilimine ei tdhenda kokkuvarisemist. See
tahendab keskkonda, kus ellu jadvad need, kes on
osavaimad navigeerijad, parimad kohanejad ja
kiireimad reageerijad. Haridus ei kao, ta muutub.
Ta ei luba enam vaikimisi turvavorku, vaid néuab,
igaliks peab enda eest seisma. Nutikalt, vaikselt,
voimalikult markamatult. Tapselt nagu rebane.

PODRA SAMM

Pédra sammu stsenaariumi haridus liigub
aeglaselt ja vaarikalt mooda tuttavat rada,
toetudes mineviku edule ja stabiilsusele. See
pakub turvatunnet, kuid aeglase kohandumise
tottu voib siisteem ootamatute muutuste ees
jadda haavatavaks ja avastada liiga hilja, et vana
tee viib niiiid otse ohtu.

Péder liigub pikki distantse, sihikindlalt ja
vaarikalt. Ta ei jookse ega torma, sest looduslikke
vaenlasi tal peaaegu pole - tema suurim oht on
inimene - eemal varitsev jahimees voi akitselt
teele ilmuv auto. Pdder ei otsi kontakti, ta ei vaja
karja ega kaaslasi, vaid liigub omas riitmis, sageli
Uksi. Tugev ja vaikne, temast dhkub rahulikku
enesekindlust, isegi puutumatuse tunnet. Just
selles tugevuses peitub aga ka tema haavatavus -
kui keskkond muutub ootamatult, ei pruugi poder
aru saada, et vana rada viib nlitid otse ohtu.

Pddra sammu haridussiisteem aastal 2050 on
tasakaalukas, struktuurne ja etteaimatav. Ta ligub
kindlat rada, kuigi see ei pruugi enam haakuda
tegeliku maailma riitmidega. Sarnaselt pddraga,
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kes usub oma suurusesse ja kogemusse, tugineb ka
haridus stisteemi jdule ja oma mineviku edule, mitte
keskkonnatundlikkusele. Kui rahvastik vaheneb,
ei jargne sellele plahvatuslik haridusuuendus,
vaid korralik ja vaikne kokkutdmbamine - koolid
suletakse seal, kus lapsi napib. Taiskasvanuharidust
nahakse pigem to6joupoliitika todriistana, mitte
inimarengu ega sidususe loojana.

Rahasurve paneb silisteemi saastureziimile, kuid
likumissuunda ei muudeta. Pigem karbitakse tuge
ja teenuseid, kui motestatakse timber hariduse
olemust. Opetajate rahulolu séltub rohkem
kutsumusest kui teadlikust toetusest. Aga siisteem
liigub ikka edasi, arvates, et dpetajad jaavad.

Tehnoloogia voetakse kasutusele méodukalt
ja ettevaatlikult. Infoslisteemid t66tavad, and-
meid kogutakse, kuid neid kasutatakse pigem
aruandluseks kui sisulisteks muutusteks.
Tehisaru véimalused jadvad alakasutatuks - mitte
pahatahtlikkusest, vaid ettevaatusest, mis eelistab
vanaviisi toimetamist.

Elukestev 6pe on kiill paberil prioriteet, kuid
praktikas domineerib endiselt lineaarne, noorus-
eale keskenduv haridusteekond. Oppevormide
mitmekesistumine jaab poolikuks - pdder liigub
edasi moéoda rada, mida ta tunneb, kuigi mets
Umberringi on muutunud. Kohati teist enam polegi.

P&dra sammu stsenaarium ei too kaasa katas-
troofi, aga ei stinnita ka uuendust. See on tulevik,
kus haridus piisib suuresti oma mineviku edu najal.
Haridusslisteem tundub liiga suur, et miski teda
toeliselt ohustada véiks. Kuni tuleb hetk, mil péder
ise markamatult maanteel autole ette astub.

KUIDAS EDASI?

Tulevik ei ndua meilt ainult teadmisi ja oskusi,
vaid ennekdike valmisolekut kohaneda -
oskust margata, millal on aeg kiirendada, millal
aeglustada, millal teha ootamatu poore voi millal
jarjekindlalt sammu hoida. Nii nagu looduses pole
Uht parimat liilkumisviisi, pole ka hariduse jaoks
olemas iiht ideaalset tulevikustsenaariumi. Kdigil
neljal loomametafoori kasutaval stsenaariumil on
oma tugevused jariskid, mis séltuvad kontekstist.
Mones olukorras véib olla vaja metssea joulist
ja kiiret liilkumist, teises janese nutikat haaki,
kolmandas rebase vaoshoitud strateegiat voi
pddra stabiilset jarjekindlust.

Tabel 8.2 votab kokku nelja tulevikustsenaariumi
peamised erinevused. Oluline pole niivord see,
millises stsenaariumis parasjagu asume voi milline
neist on parim, vaid see, kas suudame margata, kui
senine lilkumisviis enam ei toimi. Just siis muutub
oluliseks oskus eristada mustreid, hinnata olusid
ning teadlikult kohandada oma reageerimist kas
Uksikisiku, organisatsiooni véi terve siisteemi
tasandil.

Tabel 8.2 Hariduse tulevikustsenaariumid

TANUSONAD

Taname kaiki tulevikutéotubades osalejaid: Seto
kooli Obinitsa kogukonnaklassi dpilased, Inger-Lill
Hindreko, Meribel Allik, Uku Jéeleht, Johanna Helene
Palm, Martha-Ly Lilleorg, Emma Pallase, Annely
Tank, Indrek Lillemagi, Kristi Tarik, Kadi Pilv, Kaarel
Rundu, Mona Magi-Soomere, Edgar RoditSenko,
Lauri Maesepp, Kadri Kangro, Meel Valk, Kaarel
Vaidla, Triin R6dmusoks, Kerli Kéiv, Urmo Uiboleht,
Katre Kikkas, Aet Kiisla, Kerda Eiert, Maris Toomel,
Mare Roosileht, Indrek Nagelik, Vladimir VSivtsev,
Merit Kindsigo, Kaire Kiil, lvo Visak, Jaanika Tiitson,
Gabriela Rooso, Kristi Sillart, Laura-Liisa Adlas.

Metssea amokk Janesehaak Rebase hiilimine Podra samm
Kuuluvus-
Tugev Tugev N&rk N&rk
tunne
Otsus- Otsuseid langetatakse | Otsuseid langetatakse | Otsuseid langetatakse | Otsuseid langetatakse
tamine slisteemikeskselt inimkeskselt inimkeskselt slisteemikeskselt
Pidevas muutumises, . . ..
Reformitihedus surub N Tugev konkurents; eelis Stabiilne; vahene
Keskkond eeldab kiiret g .
tempo peale . neil, kes on osavamad vajadus muutusteks
reageerimisvoimet
P . e . Strateegiline, Pohjalik,
Oppimise Intensiivne, Paindlik ja praktiline, . ¢ . . . »
. . teadmiste selektiivne slistemaatiline,
olemus eesmargipérane kiire dppimine .
rakendamine aeglane
. i . . . Formaalne,
Suhtlusja | Uhepoolne, llevalt alla Horisontaalne, Konkurents, mitte o
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