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Haridus kui tuluteenimise 116
- Haridus on Eesti tugevuse alus, kuid siivenev ebavordsus murendab seda. Eesti
“ahelld hariduse olulisim kiusimus ei ole, kas keskenduda tippude kasvatamisele

vOi mahajaajate aitamisele. Kiisimus on, kas suudame ehitada haridussuisteemi,
mis teeb molemat korraga: laseb andekatel lennata ega jata kedagi maha.
Hariduslik ebavordsus ei kimbuta seejuures tiksnes koole, vaid ka huvi-
1 62 haridust, mis peaks olema tiks mojusamaid hariduslikke ja sotsiaalseid inves-
teeringuid, sest see parandab opitulemusi ja vahendab noorte riskikaitumist.

Haridus kui sotsiaalne lift

Uhegi ministeeriumi téokava ei paise haridusldhe méjudest. Hariduslohe jouab
'ark“ara “uendatud, aga kas 21 4 tervisesse ja tooturule, sotsiaalteenustesse ja oigussuisteemi, peresuhetesse ja
= s s ‘, turvatundesse. Lapsed, kes on n-6 nahtamatuteks muudetud, ei jaa nahtamatuks -
opplmlne ka' nad ilmuvad haiglajarjekordadesse, politsei statistikasse, lahisuhtevagivalla

juhtumitesse, toimetulekutoetuste registritesse. Kiisimus ei ole selles, kas ebavordsus
meile maksma laheb, vaid selles, millal ja mis hinda me selle eest maksame.

Kestlikkus hariduspeeglis 258

Tark haridus peab looma tarka arengut lile Eesti. Eesti haridus on maailmas
tunnustatud, kuid meie toeline valjakutse ei ole pingeridade tippu joudmine. Olulisem
kui rahvusvaheline vordlus on see, et haridus kannustaks arengut kogu Eestis, mitte

° °
Hal'ldlls on tllﬂlallse 31 4 vaid uksikutes keskustes. Kuigi hariduse naitajad on meil tugevad, ei kajastu need
eon o piisavalt meie inimeste tervises ega majanduse edenemises.
uhiskonna alus

Me teame palju, niitid on vaja julgust vastutada ja tegutseda. Eesti haridus on ks
uuritumaid ja toenduspohisemaid valdkondi riigis - meil on teadmisi, andmeid ja
Eestl harld“s 2050 378 analtitise rohkem, kui suudame labi tootada. Probleem ei ole enam teadmise puuduses,
vaid selles, et olemasolev teadmine ei joua otsusteni. Vastutus hajub eri osapoolte
vahel ja on liiga sageli allutatud paevapoliitikale, mistottu uuringust saab lahenduse
asendus, mitte lahenduse algus. Me teame, et probleemid on olemas, meil on vaja

AUtOerﬂd 396 otsuseid, mis muudavad teadmised tegudeks.
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- Eesti e-riigina alarakendab oma potentsiaali hariduses. Meie e-riigi andmetaristu on
maailma tasemel, kuid haridusvaldkonnas on selle kasutamine endiselt alarakendatud.
Andmeid ei kasutata piisavalt varajaseks markamiseks ega 6igeaegseks reageerimiseks.
Andmekaitsetokked ja vahene andmetarkus hoiavad meid olukorras, kus e-riigi tegelik
potentsiaal ei joua hariduseni. Oleme ehitanud andmekaitsemudrid nii korgeks, et
oleme unustanud, keda ja mille eest me tegelikult kaitseme. Riik kaitseb iseennast

iseenda eest.

- Eesti haridus vajab tervislikku lahutamistehet. Oleme harjunud kiisima, mida kool veel
peaks tegema. Praegu on olulisem kusida, mida kool enam ei peaks tegema. Ilga uus
roll, mis haridusele lisatakse, tuleb millegi arvelt, mida me pole julgenud maha votta.
Esimesena kannatab selle t6ttu 6petaja roll eeskuju andjana. Tanased noored ei kasva
enam Opetajate javanemate autoriteedi all, vaid globaalses eeskujude vorgus. Opetaja
konkureerib suunamudijate ja tehisaruga. Eeskuju olemata ei saa olla ka motiveerija.
Suhted on hariduse uus valuuta ja motestatud suhte loomiseks on vaja opetajale anda

aega alates lasteaiast kuni ulikoolini.

INIMESEKS OLEMISE KUNSTI
OPPIMINE

Uhel paikselisel maipéeval arutati Obinitsas
Setomaa toonase llemsootska valvsa silma all
kisimust, milline on Eesti hariduse tulevik. Suurte
inimeste sekka mahtus ka kahe diivani jagu Seto-
maa kooli Obinitsa kogukonnaklassi opilasi.
Kui vaikestelt inimestelt kuisiti, mis teeb neid
koolis onnelikuks, ehmatas esimene kiire vastus
taiskasvanud vaiki: ,,Mind muudab onnelikuks see,
kui teen matemaatikat!“ Parast hetkelist ehmatust
tapsustasid suured inimesed kusimust: ,,Miks just
matemaatika?“ Vaike inimene vastas: ,Sest ma
saan sellest aru!®

Vaike inimene Eesti aarest andis sel paeval
vastuse kisimusele, mis on aegade algusest olnud
suurte filosoofide uurimisobjekt: mis on inimese
olemasolu eesmark? See on: saada dnnelikuks, ent
mitte hedonistlikus, vaid enesearengu tahenduses.
Juba kreeklased nimetasid 6nne eudaimonia’ks -
inimese ainuomase potentsiaali teostumiseks ja
sisemiseks klpsuseks.! Eudamonism ei ole sama
mis hedonism, see ei vaartusta hetke naudingut,
vaid inimese kasvamist iseenda parimaks
versiooniks.? Sestap, kui kohtusid vaike inimene
ja suur kusimus, meenutati taiskasvanutele, et
hariduse eesmark on saada aru. Haridus teeb
onnelikuks siis, kui see lubab maista.
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Eesti Vabariigi haridusseaduse® jargi on hariduse
eesmark luua tingimused, mis toetavad inimese
ja Uhiskonna arengut, kujundavad seadusi aus-
tavaid kodanikke ning annavad igale inimesele
eeldused elukestvaks dppeks. Seega on haridus
korraga eneseareng ja kasvamine koos teistega -
inimeseks olemise kunsti Sppimine, sest inimene
ei saaollainimene lahus Uhiskonnast. Nii kannabki
kaesolev inimarengu aruanne pealkirja ,Haridus
Uhiskonna peeglis®.

Arusaadavalt ei ole hariduse Ulesanne kerge. Me
opetame eilsete kogemuste pohjal, aga opilased
elavad homses maailmas, mida meie veel ei tunne.
Kuidas valmistada inimest ette tundmatuks?
Just seeparast on haridus rohkem kui teadmiste
edasiandmine. See on inimese kasvatamine
uudishimulikuks ja opihimuliseks, et ta suudaks
jaada inimeseks ka siis, kui maailm tema umber
juba jargmist kurvi votab.

30 aastat tagasi, 21. veebruaril 1996, kuulutas
president Lennart Meri Eesti Televisiooni saates
,Otseliin“ valja Tiigrihippe programmi. See julge
algatus, mille eesmark oli varustada koik koolid
arvutite ja internetitihendusega, pani aluse Eesti
e-riigi arengule. Ta Utles:,Kogu inimeseks saamise
lugu ei ole ju midagi muud kui oskus informatsiooni

Haridus on eneseareng ja kasvamine
koos teistega - inimeseks olemise

kunsti oppimine, sest inimene ei saa
olla inimene lahus uhiskonnast.

endas talletada ja seda edasi anda nii tapselt, nii
miravabalt kui véimalik*

Kui varem olid tihiskonda raputanud kurvid nii
lauged, et inimene ei pruukinud arugi saada, kas
ta on Uldse poordele joudnud, siis nuud kihutame
Uhest kurvist teise Uheainsa polvkonna jooksul.
Nonda naiteks on 80-aastane eestlane oma
elu jooksul nainud riigikordade vahetust, mitut
haridussusteemi, interneti ja Uhismeedia stindi,
nutiseadmete pealetungi ja niilid juba tehisaru
voidukaiku. Kolmkiimmend aastat tagasi julges
Eesti hiipata tiigriga tulevikku. Tana seisame uuel
lavel - et hupata tehisaru ajastusse. Seeparast
peame ikka ja jalle uuesti oppima inimeseks
olemise kunsti.

HARIDUS ON EESTI TUGEVUSE
ALUS, KUID SUVENEV
EBAVORDSUS MURENDAB SEDA

Kui eestlasel on komme oma edu pisendada, siis
valismaine peegel naitab Eestit eduloona. The
Economist raagib meist kui riigist, kus haridus ei
ole privileeg, vaid riiklik kohustus.® BBC kirjutab, et
Eestist on kujunemas Euroopa haridusmaastiku
tipptegija.? OECD’ s6nul on Eesti naide, kuidas
haridust saab teha targalt, mitte kallilt.

Eesti hariduse lugu on olnud seni Eesti edulugu.
Siiski, siinse inimarengu aruande labiv teema on
haridusliku ebavordsuse markamine. On Eesti
huvides, et ka kdige nérgemad saaksid elus
hakkama.

Seisame silmitsi sliveneva haridusléhega nii
uldhariduses, taiskasvanuhariduses kui ka
huvihariduses.Vanemate sissetulek on tha enam
seotud laste haridustulemustega, kusjuures
ema ja isa sissetulekute seos kooli keskmiste
matemaatikatulemustega on aastatel 2017-2021

tugevnenud, viidates perede majandusliku tausta
uha tugevamale mojule. Eriti teravalt avaldub
hariduslik kihistumine Tallinnas. Andmed naitavad,
et koolid, kus perede sotsiaaltoetuste osakaal
on suurem, annavad sustemaatiliselt kehvema
tulemuse.

Eestis kasutab eradpetajaid 28% peredest, mis
on Uisna kérge niitaja.? Uhelt poolt peegeldab
see vanemate soovi anda lapsele hariduslik
konkurentsieelis, kuid teiselt poolt voib viidata
ka sellele, et lapsevanemad on jarjest enam
sunnitud oma rahakotist korvama koolisusteemi
puudujaake, naiteks heade ainedpetajate nappust.
See tahendab, et oleme sattunud negatiivsesse
spiraali.

Voib ju kusida, miks tostame matemaatika teis-
test ainetest korgemale. Oleme selle valiku juba
teinud - riigi tasandil, seadusega, mis seab
koolilopueksamiteks just matemaatika, eesti keele
ja voorkeele. Kui oleme noortele nende ainete
najal seadnud teadmiste kiipsuse lati, siis on riigil
kohustus, et igas Eesti koolis oleks neis ainetes
parim Opetaja ja parim 6pikeskkond. Matemaatika
ei ole ju ainult arvude kunst, see on meie e-riigi
selgroog ja turvatunde alus. Kiiberturvalisuse
ja inseneeria alged on pohikooli matemaatika-
klassis voi isegi juba lasteaias, sest kes hoiab
tulevikus ulal meie e-riiki, kui mitte lapsed tanases
matemaatikatunnis?

Eestis ei jookse hariduslohe ainult laste vahel,
vaid ka pdlvkondade vahel. 0ECD andmetel on info
tootlemise oskuste erinevus vanemate (55-65) ja
nooremate (25-44) tootajate vahel Eestis suurim.
See on hoiatav signaal: me ei kaota mitte ainult
noorte, vaid ka kiipsema pdlvkonna potentsiaali.’
Siinse aruande teises peatukis 6eldakse otsesonu:
taiskasvanuharidus Eestis ei joua nendeni, kes seda
koige rohkem vajaksid. Vdidavad pigem need, kellel
on juba korgharidus kaes ja positsioon olemas.
Koige aktiivsemalt kasutavad taienddppe voimalusi
25-49-aastased korgharidusega naised. Seega, ka
taiendharidusstisteem ei paranda |6hesid, vaid
stivendab neid.

Neljandas peattikis tuuakse kinnitus, kui oluline
on taielik eesti keelele Gleminek meie koolides.
Kui venekeelne kool taastoodab eraldatust ja
piiratud suhtlusringkonda, siis eestikeelne kool
loob venekeelsetele noortele oluliselt paremad
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Eestis ei jookse hariduslohe ainult
laste vahel, vaid ka polvkondade
vahel.

voimalused uhiskonda I6imuda, suurendades
kahekordselt toenaosust elada taiskasvanuna
eestikeelses naabruskonnas. Seega kujundavad
haridusvalikud mitte ainult Uksikisiku oskusi
ja voimalusi, vaid ka rahvusrihmade sidusust
ning uhiskondliku ebavordsuse vahenemist voi
stivenemist.

Me oleme harjunud arvama, et teadmised stinnivad
klassitoas. Teadus kinnitab vastupidist: sageli
sutitab pusiva huvi just see, mis jaab koolimajast
valja. Naiteks on teadusuuringutest saanud
kinnitust, et mitteformaalsed opikeskkonnad -
muuseumid ja huviringid - on kohad, kus saab
noortes aratada pusivat huvi ka n-6 raskete
ainete (nt reaalainete) vastu holpsamini kui
koolis. Mitteformaalsetes praktilistes tegevustes
saab teooria luua seoseid paris eluga.'” Sestap
ei ole mitteformaalharidus kérvaltegevus, vaid
koolihariduse voimas tugi, mis kasvatab otseselt
ka opilaste akadeemilist edu.

Mitteformaalne haridus ei toeta seejuures liksnes
akadeemilist edukust, vaid aitab otseselt kaasa
Eesti turvalisusele. Nagu todetakse seitsmendas
peatukis: haridusel on tugev halbivat kaitumist
ennetav moju. Kui sidemed kooli ja kogukonnaga
on norgad, suureneb alaealiste digusrikkumiste
risk hippeliselt, samas kui tugev koolikuuluvus
vahendab seda ligi kolmandiku vorra.

Politsei- ja Piirivalveameti andmed on kainestavad:
koige ohtlikum aeg noore jaoks on koolipaeviti
kell 14-20 - just siis, kui vanemad on t6dl ja
lapsed jaavad jarelevalveta. See on aeg, mil
leiab aset enim Sigusrikkumisi. See on Uhtlasi
huvihariduse ajaaken. Kvaliteetne huviharidus
vahendab noorte oigusrikkumisi, pakkudes
turvalist keskkonda riskiaegadel ning toetades
vaartuste ja sotsiaalsete oskuste arengut. Naiteks
voib iga riskinoorte sporti investeeritud euro tuua
Uhiskonnale tagasi keskmiselt 44 eurot, eriti kui
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tegevus on suunatud keerulise taustaga noortele."
Seega, huviharidus pole lihtsalt vaba aja veetmise
viis, vaid Uhiskondlikult tasuv ennetusmeede
turvatunde tagamiseks.

Paraku osutavad Eesti andmed uhele valusale
toele: just seal, kus huviharidust on kéige rohkem
vaja, on seda kdige vahem. Meie 16-19-aastastest
noortest, kes on koige keerulisemas eas ja vajaksid
tugevat sidet nii kooli kui ka kogukonnaga, osaleb
huvihariduses vaid veerand. Veelgi keerulisem
on nendel, kes tulevad majanduslikult vahem
kindlustatud peredest. Pole lllatav, et just nende
hulgas, kes huviharidusse ei joua, katkeb liiga
sageli ka haridustee.

Teadusuuringud kinnitavad, et huvihariduse koige
tugevam moju ei peitu mitte kitsalt erialaoskustes,
vaid palju sugavamal. Seal, kus kool uksi ei
jaksa, on huviharidus see, mis hoiab noort veel
slisteemi sees. Uuringud naitavad, et huviringid
aitavad koolidel ka koolist puudumiste probleemi
leevendada, parandades opilaste hoiakuid kooli
suhtes, suurendades 6pihuvi ja motiveerides neid
koolis kohal kaima.'?

Opetajate ja koolijuhtide konkursid kukuvad
labi, tha sagedamini kuuleb lauseid nagu ,pole
kedagi teist votta“ voi ,akki oled Ghe aasta veel”.
Kui puudub valik, kannatab ka kvaliteet. Olukord
ei parane iseenesest - see vajab teadlikku sekku-
mist. Meil tasub olla palju julgem uute lahenduste
proovimisel ja ka valjapakkumisel.

Seal, kus huviharidust on koige roh-
kem vaja, on seda paraku koige
vahem.

Naiteks, miks mitte kutsuda erasektorit appi seal,
kus vajadus neil endil kdige valusam? Ehk voiks
erasektor aidata kinni maksta matemaatikadpetaja
riikliku alamtasu ja turul konkurentsi voime-
lise tootasu vahe? Kui suudame matemaatika-
Opetajatele maksta palka, mis on tooturul toe-
poolest konkurentsivoimeline, loome pinnase,
kus koolidesse tuleb rohkem opetajaid -

ja nad ka pusivad seal kauem (vaarikas tasu
tahendab rohkem 6petajaid, see aga omakorda
vaiksemaid klasse ja moistlikku koormust).
Maailmas on jarjest enam just nii asutud reaal-
ainete Opetajate nappust leevendama - erasektori
toel tekkinud heategevusfondide kaudu.' Kui
valdav osa fonde toetab dppematerjalide tootmist
vOi Opetaja kompetentside tostmist (ka Eestis!),
siis ilma tootasu konkurentsivoimeliseks tegemata
jaavad need algatused norgaks. Sestap on oluline
julgus otsustada, kartmata, et opetajate toas tekib
pahameel. Ehk on hiljem voimalus seda mudelit
laiendada ka teiste ainete opetajatele, kelle puhul
on jarelkasvu nappus koige suurem.

Samamoodi voiksime olla julgemad ka koolijuhte
toetades. Mis oleks, kui erasektor aitaks tunnustada
neid juhte, kes valivad t66 keerulisema taustaga
koolides ja teevad seda hasti?

~Peegli“ seadmine hariduselu ette tahendab, et
me ei saa mooda vaadata teravatest kisimustest:
milline on hea 6petaja ja koolijuhi moju opilastele
ja seelabi tihiskonnale? Milline on aga halva dpetaja
ja koolijuhi m&ju? Lugeja tehku siinkohal paus, et
moelda igivana kusimuse lle: mis on hea ja halva
moddupuu ...

Opetajate vaarika palga kdrval on samavérra tahtis
kasimus huviharidus, millest peaks kujunema Eesti
noorte arengumootor. Inimarengu pingerea tipp-
riik Island naitab meile, et isegi kdige sigavamast
august on voimalik valja tulla. 1990ndatel olid
Islandi noored Euroopa tipus, kui vaadata
riskikaitumist ja soltuvusi.' Tanapéeval on nad tipus
hoopis ennetuses. Muutus ei tulnud loengutest
ega kampaaniatest, vaid otsusest: igal noorel,
soltumata kodusest taustast, peab olema ligipaas
kvaliteetsele huviharidusele. Mitte suvalisele, vaid
huviharidusele, mis pariselt kdnetab. Sealjuures
on Island seda koike saavutanud andme- ja
teaduspohise lahenemise toel - loodud on laste ja
noorte heaolu tédlauad, mis on nii ministeeriumile,
kohalikele omavalitsustele kui ka koolijuhtidele
juhtimistooriistaks.’ Kui tahame turvalisemat
ja tervemat polvkonda, peame investeerima
huviharidusse. Ka siin peaksime olema lokaalsel
tasandil palju julgemad ning katsetama uusi
huvihariduse kattesaadavuse viise. Me ei tohiks
karta tundmatut. Toeline oht ei peitu uues ja
proovimata idees, vaid vanas slisteemis, mis enam
ei kanna.

TARK HARIDUS PEAB LOOMA
TARKA ARENGUT ULE EESTI

Globaalne inimarengu aruanne on igas uues
valjaandes keskendunud teemadele, mis parasjagu
maailma enim mojutavad. Kui 2019. aastal oli
keskmes ebavordsus ja sonum, et iga inimene
on oluline, siis 2020. aastal poorati pilk planeedi
tulevikule ajastul, kus inimtegevus kujundab
Maa keskkonda rohkem kui tkski muu joud.
Aastatel 2021/22 rohutati kasvavat ebakindlust
ja murenema hakanud turvatunnet, 2022/23 aga
slivenevat uhiskondlikku I16het. 2025. aastal on
tulipunktis tehisaru - tehnoloogia, mis tihtaegu
lubab uut ja ahvardab vana. Nii on aruanne just
nagu peegel, mis naitab, kus me oleme, ja sunnib
kusima, kuidas inimareng murrangute keskel edasi
liigub.

Inimarenguindeks (HDI) on 1990. aastal
URO arenguprogrammi poolt loodud
koondnaitaja, mis moodab keskmist
saavutust inimarengu pohivaldkon-
dades: pikk ja terve elu, teadmiste
omandamine ning korralik elatustase.
Inimarengu indeks koosneb kolmest

komponendist: 1) oodataveluigastinni-
hetkel (tervis); 2) taiskasvanute (25+)
keskmiselt koolis kaidud aastate arv
ning kooliealiste laste eeldatav kooli-
aastate arv (haridus); 3) vorreldavates
hindades SKP iihe elaniku kohta (ma-
jandus). 2025. aasta raportis paikneb
Eesti 36. kohal, enne seda olime aga
31. kohal.
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Joonis 0.1 naitab selgelt kahte arengujoont:
maailma 2023. aasta tippriigid (Island, Norra,
Sveits, Taani ja Rootsi) on piisinud kogu perioodi
valtel korgel tasemel. Balti riikide puhul on pilt
diinaamilisem - 1990. aastate alguses, majan-
dusliku ja poliitilise Glemineku keerises, toimus
indeksilangus, kuid alates 1995. aastast on trend
olnud stabiilselt tousev. Eesti on seejuures hoidnud
vaikest edu Leedu ja Lati ees ning joudnud 2020.
aastateks tippriikidele markimisvaarselt lahemale.
Balti riikide arengukover on viimastel aastatel
kaotanud hoogu: senine tousutrend on taandunud
seisakuks voi suisa languseks.

Ka keskmise aastase tousu vordlus naitab Balti
riikide teekonda (joonis 0.2). Aastatel 1990-2010
liikus Eesti Latist ja Leedust kiiremini - majandus
oli tdusu peamine mootor, haridus ja tervis
pakkusid pigem aeglast, ent kindlat taustajoudu.
Aastatel 2010-2023 on olukord muutunud:
majanduskasv on vorreldes teistega pidurdunud ja
hariduse vallas on saavutatud lagi, kust kérgemale
tousta on jarjest raskem. Nutid on kiireima kasvuga
olnud hoopis Lati. 2025. aasta inimarengu aruandes
paiknes Eesti 36., Leedu 39. ja Lati 41. kohal.

2025. aasta aruandes hoiab esikohta Island. Mille
poolest meist kolm korda vaiksem riik on edu
saavutanud? PShjus on lihtne: Island alustas juba
korgelt tasemelt ja hoiab siiani Eestist paremaid
naitajaid nii tervises kui ka hariduses.

Inimarengu indeksi pingereas paikneb Eesti
36. kohal (tabel 0.1). Komponentide |6ikes avaneb
aga erinev pilt: tervises 45. koht, majanduses
44. koht. Hariduses on tulemused vastandlikud -
koolis kaidud aastate poolest oleme maailmas
7. kohal, kuid eeldatava kooliaja jargi alles

V6ib kiisida, miks oleme koolis kaidud aastate
poolest maailmas 7. kohal, ent eeldatava kooliaja
jargi alles 44. kohal. Vastus peitub rahvusvahelises
metoodikas, mis ei sobi hasti meie oludega.
Indeks loeb eeldatavat kooliaega 5-24-aastaste
osalusmaarade pohjal, samas kui keskmise
kooliaastate arvu aluseks on juba 25-aastaste ja
vanemate tegelik haridustee.'® Eestis omandab
suur osa inimesi korghariduse 25. eluaastast
hiljem, mis tahendab, et tegelik haridustee on
pikem, kui noortekeskne moaodik naitab.

Inimarengu indeksi esiviisik ja Balti riigid, 1990-2023 44. kohal. Seega, keskmise kooliaastate arvu poolest on Eesti
tipus, kuid eeldatava kooliaja naitaja arvestuses
t kunstlikult madalamal (vt joonis 0.3).
1
2 Og]g Inimarengu indeks ja selle alusnaitajad: riikide esikiimme ja Eesti
g _—————————
2 085
> 08
$ 0,75
g 0,7 Jarje- | Riik Inimarengu | Oodatav eluiga Eeldatav Keskmine SKP inimese
‘E 0,65 koht indeksi siinnihetkel kooliaastate kooli- kohta ostujou
0,6 vaartus (aastates, arv (2023) aastate arv | pariteedi alusel,
S5 255858885033 88588 200 LeE222588 2023) (2023) USD (2021)
22222222223 RRRRRRINAIAIIIIIIIRIRIRKXRKRRR]R
FFFFFFFFFF 1 Island 0,972 82,7 18,9 13,9 69 117
Balti riigid Vordlusriigid ) 2 | Norra 0,970 83,3 18,8 13,1 112 710
m— festi == leedu == Liti Pohjamaad ja Sveits < .
3 Sveits 0,970 84,0 16,7 13,9 81949
ALLIKAS: URO'® 4 Taani 0,962 81,9 18,7 13,0 76008
5 Saksamaa 0,959 81,4 17,3 14,3 64 053
Balti riikide inimarengu indeksi keskmine aastane kasvutempo 5 Rootsi 0,959 83,3 19,0 12,7 66 102
" 7 Austraalia 0,958 83,9 20,7 12,9 98 277
8 Hongkong 0,955 85,5 16,9 12,4 69 436
0.91 0,94 8 Holland 0,955 82,2 18,6 12,7 68 344
’ 0,87
10 Belgia 0,951 82,1 19,0 12,7 63 582
0,72
062
057 056 .
36 Eesti 0,905 79,2 16,0 13,6 40 881
0,43
0,37 Eesti mahajaamus 0,067 3,5 aastat 2,9 aastat 0,3 aastat 28 236 USD
esikohast (40,9%)
ALLIKAS: URO'™
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Joonis 0.3 Haridusniitajad Eestis 2006-2023
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ALLIKAD: URO ja Haridussilm?

MARKUS. Eeldatav kooliaastate arv on 5-24-aastaste kooliaastate arv; keskmine kooliaastate arv on 25-aastaste ja vanemate tegelik kooliaastate arv.

Rahvusvahelised pingeread ei kajasta alati riikide
tegelikku haridusreaalsust, sest moodikud
eeldavad uUhesugust kooliteed koigis riikides,
see aga ei sobitu paindlike voi eriparaste
haridussisteemidega. Eesti haridusstisteem on
paindlik ja elukaarepohine, mistottu osa opiteest
jaab indeksitele nahtamatuks. Kokkuvottes on
pingerea kohast olulisem see, kuidas haridus
toimib kohalikes oludes.

Rahvusvahelised pingeread ei kajas-
ta alati meie tegelikku haridus-
reaalsust.

HARIDUSE NAITAJAD ON EESTIS KULL
TUGEVAD, KUID EI SUUDA TAIELIKULT
KOMPENSEERIDA TERVISE JA
MAJANDUSE PUUDUJAAKE

Siinne aruanne avab, kuidas haridus meie
Uhiskonnast tagasi peegeldub - majandusest,
kestlikkusest, digussusteemist,andmevaramutest
jne. Esimesest peatiikist selgub, et eestlastel on

14 Sissejuhatus

vaga suur haridustahe, aga erinevalt soomlastest
ei oska me seda majanduslikult vaarindada.
Eesti haridusel on rahvusvaheliselt vaga tugev
maine, kuid ekspordipotentsiaal on suuresti
kasutamata. Aruande kolmas peatikk naitab
majanduse poolt ilustamata:iga lisanduv 6piaasta
annab palgas juurde vaid 6%, kui maailmas on
tavaline 8-10%. Erandiks on nn véitjate polvkond -
need, kes siirdeajal tooturul edumaa said.
Noorematel pdlvkondadel sama moju enam pole.

Kusigem, kuivord vastab haridus tanase jahomse
tooturu vajadustele tegelikult. Riigikontrolli audit?
naitab, et oppekavasid avatakse Eestis sageli
pimesi - mitte toojouvajaduse prognoosi alusel,
vaid koolide enda harjumuse ja kulutéhususe
loogika jargi. Nii suinnib hariduspoliitika mitte
vajadusest, vaid inertsist. Tulemuseks on olukord,
kus mones valdkonnas koolitatakse mitu korda
rohkem inimesi, kui tooturg tegelikult vajab. Nagu
aruande kolmandas peatukis naidatud, teenivad
kutsehariduse Iopetajad monel erialal vahem kui
gumnaasiumi lopetanud - see seab kahtluse alla
kutsedppe ning pikema 6ppimise aja maistlikkuse.
Nii kerkib taas vana kisimus: kas haridus ei moista
tooturgu voi ei suuda hoopis tooturg moista
haridust?

Eestlastel on vaga suur haridustahe,
aga me ei oska seda majanduslikult
vaarindada.

Ulemaailmsed prognoosid sunnivad riike iiha
selgemalt labi motlema oma tooturu tulevikku -
ja haridusel tuleb olla siin 6ige mitu sammu ees.
Kui 20. sajandi automatiseerimine kaotas eeskatt
sinikraede tookohti tootmises ja logistikas, siis
tehisaru sirutab kae juba valgekraede jarele.
Uuringud naitavad, et kdige haavatavamad
on madalama palgaga algtaseme ametid -
juunioranaluttikud, programmeerijad, assistendid
jne.Seega tabab tehisaru kdige valusamalt noori:
prognoosi kohaselt on enim ohus just nende
esimese astme tookohad ja koos nendega ka
esimesed sammud t66turul.??

OLULISEM KUI RAHVUSVAHELINE
VORDLUS ON EESTI ENDA SEES
JOOKSEV LOHE

Eesti inimarengut vaadates ei saa mooda
vaadata hariduse, tervise ja majandusliku
heaolu piirkondlikest erinevustest. Tallinnast
100 kilomeetrit ida pool voi 200 kilomeetrit kagu
pool kahaneb tervena elatud eluiga peaaegu
10 aastat, suhteline vaesus aga kahekordistub.
Eestis on tervena elatud aastate keskmine 58,6,
kuid maakonniti on vahe ligi 12 aastat: 51,7
Vorumaal ja 63,7 Hiilumaal (joonis 0.4).

Sama lugu on suhtelise vaesusega: 2024. aastal oli
Eesti keskmine 19,4%, ent Harjumaal 16,5% ja Ida-
Virumaal juba 32,8% (joonis 0.5). Nii s6ltuvad elu
pikkus ja heaolu Eestis elukohast endiselt rohkem,
kui sooviksime tunnistada. Siinse aruande raames
peame teravalt kiisima: kas ka haridus?

Joonis 0.4 Tervena elada jadnud aastad siinnihetkel maakonniti, 2023/24

ALLIKAS: Statistikaamet?®
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Joonis 0.5 Suhtelise vaesuse maar maakonniti, 2024 Tabel 0.2 Oodatav eluiga ja tervena elada jaanud aastad soo ja haridustaseme jargi, 2024

Sugu Haridus Asustusiiksus
PShi- Kesk- ja
. kutse- Korgharidus Maaline Linnaline
haridus .
haridus

20,8%

M N M N M N M N M N M N
Oodatav eluiga | 75,1 | 834 | 684 | 778 | 750 | 834 | 79,2 | 86,0 73,7 | 825 76,1 | 84,4

0,
b ;;;:i:laaf:tizl 56,8 | 606 | 485 | 511 | 563 585 614 | 645 548 | 585 | 57.8 | 615
Vahe 183 | 228 | 19,9 | 26,7 | 18,7 | 249 | 178 | 215 | 189 | 24 | 183 | 22,9

ALLIKAS: Statistikaamet?*

OECD lisab vaga olulise to6turumootme, mis on
Eestis eriti valus: vananevas Uhiskonnas peame
kiirestileidmaviisi, kuidas kasvatada vanemaealiste
toohoivet. See tahendab, et ka kdrges eas peab
inimene saama voimaluse imberdoppeks - muidu
jaab osa rahvast lihtsalt pensionieelsesse

ooteseisu, samal ajal kui toojoupuudus aina |

sliveneb.? Eesti suurim takistus on napp tervena
elatud aeg, mis kipub I6ppema enne pensioniiga
(vt tabel 0.2). PShiharidusega mehel on tervena
elada vaid 48,5 aastat, samas kui oodatav eluiga
ulatub 68,4 aastani - ligi 20 aastat tuleb elada
haigustega. Nagu todetakse neljandas peatiikis,
elavad kérgharidusega mehed tervelt 11 aastat
kauem kui nende pohiharidusega eakaaslased.
Sestap on inimarengu globaalsest pingereast
olulisemad hariduse, tervise ja majanduse stuigavad
piirkondlikud I6hed Eesti sees.
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Tallinnast 100 kilomeetrit ida pool
voi 200 kilomeetrit kagu pool kaha-
neb tervena elatud eluiga peaaegu
10 aastat, suhteline vaesus aga kahe-
kordistub.

ALLIKAS: Statistikaamet?®

KUIDAS EDASI?

Rahvusvahelised pingeread - olgu PISA v&i inim-
arengu indeks - annavad meile valise peegelpildi,
kuid ei ava sisemisi erinevusi. Kui pealinnast
lihikese maa kaugusel on eluiga kimme aastat
[ihem, siis on meie tegelik valjakutse kodune
ebavordsus, mitte koht globaalsetes tabelites.

Eesti on digel teel. Meie haridusstisteemi koige
tugevam luli ei asu ulikooli auditooriumis ega
PISA tabelis, vaid seal, kus algab inimese elukaare
esimene samm - alushariduses. Seal ei moddeta
edu medalite, eksamipunktide ega pingeridadega,
kuid selle moju on suurem kui kusagil mujal.

Nobelisti James Heckmani?’ sénul on inimese
kujunemises keskkonnal suurem roll kui geenidel.
Kui laps saab olla turvalises, hoolivas ja arendavas
keskkonnas juba esimestel eluaastatel, siis kasvab
temas ka haridustahe. Seda tdestab ka Eesti lugu.
Tark riik algab targast lapsepodlvest.

Eesti haridussusteem ei mahu alati rahvus-
vahelistesse raamidesse. Ja ausalt 6eldes - ega
need raamid olegi meie mootu. Meil on kombeks
teha asju omamoodi: astuda noorelt tooturule,
proovida elu jarele, ja siis minna tagasi ulikooli.
Moni teeb endale isegi teise magistrikraadi, sest
esimese saavutamise teekond oli liiga huvitav, et
viimaseks jaada.

Me naeme hasti, kus Eestis laheb hasti. Ntulid
on aeg naha ka neid kohti, kus ei lahe nii hasti.
Meie tahelepanu vajavad eelkdige need, kes Eesti
edulugudest valja jaavad - need, keda ei nahta
statistikas, tabelites ega loosungites. Olgu tervises,
majanduses voi hariduses - piirkondlikud I16hed
on olemas ja need ei kao ise. Neid tuleb sihilikult
ja sihikindlalt vahendada.

ME TEAME PALJU, NUUD ON
VAJA JULGUST VASTUTADA JA
TEGUTSEDA

Opetajate téokoormus ja jarelkasvu puudus.
Opilaste kodutéode llekiillus ja vaimse tervise
mured. Kutse- ja korghariduse vastavus tooturule,
inseneride ja spetsialistide nappus, eesti keelele
uleminek, ulikoolide rahastus, ajude aravool ...
Nimekiri on pikk ja koigile tuttav. See on Uhtlasi
nimekiri ootustest, mida seati kaesolevale inim-
arengu aruandele - ,katke see teema ka ara,
lahendage see mure®

Inimarengu aruanne ei ole aga lahenduste
kataloog ega paevapoliitika tooriistakast, sest
nuudse haridusmaastiku keskmes ei ole enam
uuringute vahesus, vaid kiisimus, kas oleme valmis
probleeme pariselt lahendama. Kas oskame naha
suurt pilti? Uuringute tegemine ei ole lahendus,
kui uuringust saab lahenduse asendustegevus.
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Et saada lilevaade sellest, kui palju on kimne
aasta jooksul (2016-2025) Eestis haridusuuringuid
toodetud, tuli labi uurida tle kahekimne veebi-
saidi - ministeeriumidest uuringufirmadeni. Kokku
leiab neilt Gle 20 000 lehekiilje haridustilevaateid.
Sama ajavahemiku jooksul on ilikoolides
kaitstud ligi 8000 I6putood hariduse teemal -
kokku umbes 360 000 lehekiilge. Teadus-
publikatsioone lisandub neile ligikaudu 40 000
lehekulge. Tagasihoidlik hinnang: Eestis slinnib
kiimne aastaga vahemalt 420 000 lehekiilge
haridusanalluse ja raporteid.

Kui koik need lehed Ad-formaadis valja printida ja
virna tosta, kerkiks ligikaudu 45 meetri kérgune
paberimagi - sama korge kui Pikk Hermann.
Kui need lehed aga jarjestikku maha laduda,
moodustuks 125 kilomeetri pikkune ,paberitee” -
teekond umbes Tallinnast Parnusse.

Jasee on ainult haridusteema. Kéikide valdkondade
[6putoid on samal ajavahemikul kaitstud Ule
90 000 - kokku umbes 4,4 miljonit lehekiilge. Kui
lisada riigi strateegiad, mottekodade raportid ja
teadusartiklid, jouame kiimne aastaga tile 5 miljoni
lehekiiljeni. Kui laduda need paberid liksteise
peale, kerkiks poolekilomeetrine torn.

Seega, kiisimus ei ole enam selles, kas meil on
teadmisi. Kiisimus on selles, kas me kasutame neid.

On oigustatud kusimus, miks me vajame veel
uht aruannet. Toepoolest, siinset aruannet
koostades sai iha selgemaks, kui palju oleme
haridusteemasid juba kasitlenud - sageli isegi
samu probleeme korduvalt uurides. Miks oleme
sellisesse seisu joudnud? V6tame suu omaks. Ka
inimarengu aruanded on hariduse juurde ikka ja
jalle tagasi poordunud: mured on jaanud samaks
labi aastakimnete - hariduse ja tooturu ebakala,
taiendoppe noiaring, kuhu satuvad lihed ja samad
inimesed, ning ebavordsus haridusteel.?® Samal
ajal on ka kaesolev aruanne peegel. See ei naita
ainult seda, kui palju me oleme uurinud, vaid ka
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seda, kui palju kasutamata teadmisi meil juba
on olemas. Uuringute rohkus ei ole norkus, vaid
kasutamata potentsiaal: meil ei ole enam vaja
samu probleeme uuesti uurida, vaid olemasolev
teadmine otsusteks vormida.

Eestis ilmunud uuringute soovitusi vaadates
joonistub valja viis tulpsoovitust. Need on:

kaasame ja |6imime eri osapooli ja tegevusi;

arendame ja tohustame kompetentse ja
slisteeme;

tohustame protsesse ja raha kasutust;

tootame valja moodiku- ja
hindamissusteemi;

vajame taiendavaid uuringuid.

Koik need soovitused ,kukuvad® uldjuhul
ministeeriumide vastutusalade vahele ehk tegu
on jagatud vastutusega. Miks?

Esiteks, oleme takerdunud rakendamise loksu:
koordineerimata vorgustikuline valitsemine
viib olukorrani, kus koik uurivad, aga vahesed
vastutavad lahenduste elluviimise eest.?? Nii UR0
kui ka Maailmapank naitavad, et raportid ripuvad
sageli veebiavarustes, lugejate ja otsustajateni
joudmata - stigav Iohe on teadusuuringutesse
tehtud investeeringute ja tegeliku moju vahel.
URO peasekretar Antdnio Guterres on Selnud:
2024. aastal toetas URO siisteem 27 000 kohtumist
ning sekretariaat tootis 1100 raportit - see on
20% rohkem kui 1990. aastal.*® Raportite rohkus
on susteemi viinud murdepunkti, sest vaid 5%
neist saab laia lugejaskonna. See sunnib kisima
valusa kiisimuse: mis on uuringu vaartus, kui see
jaab (digi)riiulisse seisma?

Eesti on viimase paarikimne aastaga liikunud
teadmusriigi suunas - vahestes riikides on haridus-
poliitika nii selgelt seotud andmete, uuringute
ja rahvusvahelise vordlusega kui Eestis. Siiski on
oht, et uuringute ulekulluses voib teadus- voi
toendipohisusest saada moesona ja haip (ingl
hype), mida kasutatakse, ilma et tegelikult toimuks
sligav teadus- voi téendipohisuse rakendamine.’!

Teine voimalik pohjus on avaliku sektori nork
institutsionaalne malu, mida on nimetatud ka

institutsionaalseks amneesiaks.? Institutsionaalset
amneesiat voib lihtsustatult maaratleda kui
organisatsiooni suutmatust meenutada ja
kasutada juba olemasolevat teadmist.** Kui ametnik
lahkub, lahkub koos temaga ka teadmus. Ja uus
ametnik alustab nullist: tellib taas uuringuid, mida
on varem juba tehtud. Nii ei kordu mitte ajalugu,
vaid burokraatia - ja iga kord uute kuludega.

Kolmas probleem on lihikesed poliitikatsuklid.
Haridus vajab aga pikka vaadet, mis oleks lahus
paevapoliitikast. Uuringust saab kattevari:
alustatakse uut, aga ei Iopetata vana. Auditi-
kultuur ainult voimendab seda - me moddame,
kontrollime ja auditeerime, kuni méétmine ise
muutub eesmargiks, mitte vahendiks.** limekas
naide: paljudes omavalitsustes tellitakse oma
haridusvorgu anallis, ilma et keegi kusiks,
kuidas vorgud voiksid koos tootada (vt ,Valik eesti
haridussuisteemi uuringutest 2016-2025 Ik 26-31).

Ja |6puks on suivapohjus sageli juba seadusesse
sisse kirjutatud vastutuse hajumine, nii et
praktikas muutub kollektiivne vastutus enamasti
kollektiivseks vastutamatuseks.* Seega, probleem
ei ole teadmises, vaid meie julguses teadmist
kasutada.

Siinne inimarengu aruanne ei kutsu loobuma
uuringutest, vaid kasutama juba olemasolevat
teadmust targalt. Probleem ei ole anallitiside
rohkuses, vaid selles, et liiga paljud neist ei joua
otsusteni ega kaivita muutust. Uuring ei saa olla
eesmark omaette. Lahendus pole uues analiisis,
vaid jargmiste kokkulepete tegemises.

« lgauuring peab joudma otsustajateni.

« Tulemuste rakendamise eest peab olema
vastutaja.

« Kordusuuringute asemel tuleb keskenduda
elluviimisele.

Avalikus sektoris peab uuringul olema maoju, mitte
ainult maht.lga uuring vajab tasuvusanallusi mitte
ainult rahalises, vaid ka tihiskondlikus méottes. Nagu
OECD?® on tabavalt markinud: meditsiinis ei joua
ukski vaktsiin isegi mitte pandeemia ajal inimesteni
enne, kui selle moju ja ohutus on podhjalikult
téendatud. Hariduses on olukord vastupidine - OECD

Praktikas muutub kollektiivhe vastu-
tus enamasti kollektiivseks vastuta-
matuseks.

anallusijargi ei hinda 10 haridusreformist 9 isegi
oma pikaajalist moju. See tahendab, et hariduses
tehakse otsuseid, mida ei testita, ei moodeta ega
hinnata samade standardite jargi, mida peame
enesestmoistetavaks teistes eluvaldkondades.
Kui toodame kiimnete tuhandete lehekilgede
kaupa anallilise, mis ei joua tegudeni, muutub
uuring investeeringu asemel kuluks. Sest uuringu
tegelik valjund ei ole raport, vaid muutus, mille see
esile kutsub.

Lisaks ei ole probleem ainult uuringute paljusus,
vaid ka see, et me ei nae tervikpilti. Eestis ei ole
Uhtset andmebaasi, kust oleks voimalik kiiresti
teada, mida on juba uuritud, kus on t66d pooleli ja
millised jareldused on rakendamata. Teadmine on
olemas, aga see on killustunud - ministeeriumide,
rahastajate, ulikoolide ja uuringufirmade kodu-
lehtedel laiali. Nii tekib paradoks: me kordame
uuringuid, sest me ei tea, et need on juba tehtud.

Rahastatud uuringute korval koostatakse igal
aastal ka mitu tuhat [6putood, mille lugejaskond
ei Uleta sageli kimmet inimest - autor, juhendaja,
retsensent ja komisjon. Ometi sisaldab suur osa
neist toodest sama palju andmeid, jareldusi ja
poliitikasoovitusi kui ministeeriumide tellitud
analuusid. Naiteks siinse aruande neljanda
peatuki esimene artikkel pohineb David Knappi
doktoritool®’, mis kasitles elukohasegregatsiooni,
koolisegregatsiooni ja perekondliku konteksti
seoseid. Niisiis: Eestis on teadmine olemas, see
lihtsalt ei ringle.

EESTI E-RIIGINA ALARAKENDAB
OMA POTENTSIAALI HARIDUSES

2017. aastal kuulutas The Economist: maailma
kdige vaartuslikum ressurss ei ole enam nafta,
vaid andmed.® Eesti oli selle toe juba varem ara
tundnud. Me maksame makse minutiga jaanname
digiallkirju sekunditega, samal ajal kui paljud
riigid jagavad endiselt skaneeritud pabereid.
Lapsevanem jalgib oma lapse arengut e-koolis,
patsient naeb oma terviselugu terviseportaalist,
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inimene asutab ettevotte voi haaletab valimistel
kodust lahkumata. See on Eestiigapaevane luksus,
mida peame iseenesestmoistetavaks - ometi on
see koik meie ellu tulnud koigest viimase 20-
30 aasta jooksul.

Nagu viidatakse siinse aruande teises peatiikis,
tugineme aeglastele ja kaunis subjektiivsetele
kisitlustele ka koige olulisemates kusimustes -
naiteks hariduslohe teemal -, samal ajal kui
vajalikud andmed on meil juba olemas, lihtsalt
seismas. Siinne aruanne kutsub meid nagema kahte
asja korraga: meie registrites peitub rikkalik
potentsiaal, ja just hariduses on see potentsiaal
eluliselt oluline varase ennetusliku markamise
mottes. Andmeskandaalid on teinud meid arglikuks
ning meil on oht lilkuda aarmusesse, kus igaks
juhuks keelame koik.

Olukorras, kus avalik sektor seisab silmitsi tuge-
va rahanappusega - olgu see hariduses, sotsiaal-
hoolekandes voi tervishoius -, on Eestil suure-
parane voimalus naidata eeskuju. Just digiriigi
voimekus ja olemasolevad andmeregistrid annavad
meile tooriista, kuidas teha hariduspoliitikat
targemini, mitte kallimalt.

Probleem on aga vahene teadlikkus, millised
andmed on olemas ja kuidas neid kasutada.
Naiteks on andmepodhise hariduspoliitika ja
haridusokonoomilise kompetentsi nappus
teravaim hariduskulude valdkonnas. Jaak Aaviksoo
hariduskulude ulevaate ehmatav jareldus oli:
meie suurim puudujaak on andmekorratus.
Hariduses puudub andmepdhine juhtimine:
»Haridusasutustel, sh HTMil puuduvad avalikud
eelarved.Vastutavate ametnike ja juhtkonna teave
valitsemisala funktsionaalsest kulustruktuurist ja
finantsseisust pohineb ad hoc paringutel. Hariduse
sisuline juhtimine ja fiskaalne juhtimine toimivad
Uksteisest lahus ning koost66 on formaalne:*

Eesti kulutab haridusele 6% SKTst - see on Uks
OECD ja Euroopa Liidu riikide kérgemaid naitajaid -
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jaometi ei oska me 6elda, kuhu see raha tegelikult
laheb.*

Meie suurim puudujaak on andme-
korratus - hariduses puudub andme-
pohine juhtimine.

Kui tahame, et Eesti digiriik ulatuks I6puks ka
haridusse, peame esimesena kisima endalt,
millises seisus on meie avaliku sektori andmetarkus,
seejuures mitte andmete kogumise, vaid nende
kasutamise tarkus. Praegu kogume hoolega, aga
rakendame vahe. Siinse aruande teises peatiikis
kinnitatakse, kuidas Eesti Statistikaameti kogutud
ja hallatavad registriandmed annavad voimaluse
langetada hariduspoliitilisi otsuseid faktidele
tuginedes, ilma et iga kord oleks vaja labi viia
mahukaid ja kulukaid kisitlusuuringuid.

Mitu riiki, sealhulgas Soome, on viimastel aastatel
loonud riiklikke andmepdhiseid toolaudu, et hoida
silma peal laste ja noorte heaolul.*' Meist kolm
korda vaiksem Island on eriti tugev eeskuju -
nende riiklik naidikulaud Farsaeld Barna* ulatub
kuni kohaliku omavalitsuse tasandini. Veerand
indikaatoritest tugineb registritele, kolmveerand
noorteuuringutele, ja protsess on sedavord
automatiseeritud, et koolijuht saab oma kooli
heaolu aruande kohe parast kusitluse taitmist.

EESTI HARIDUS VAJAB
TERVISLIKKU LAHUTAMISTEHET

Haridus on arvamuste tallermaa - lapsevanemad
nouavad parimat Opetajat, ametiasutused
tapsustavad, mida koike tuleb 6petada, meedia
arutab opetajate palga lle, tooandjad kusi-
vad, kuhu on insenerid kadunud. Koolijuht otsib
tikutulega opetajat, opetaja ise ei tea, kumb
nouab rohkem tahelepanu - parisaru voi tehis-
aru.Jakoige selle keerises seisab opilane, kes kusib
koige lihtsamat ja samas kdige ebamugavamat
kisimust: miks ma siin olen ja kuidas see kool
seostub maailmaga, mis minu Gmber muutub
kiiremini kui minu tunniplaan?

Taiskasvanuks saamise teekond on igalhel
omamoodi, ent on kaks kohta, kus koik need lood
iga paev kohtuvad ja porkuvad - lasteaed ja kool.
Praegune klassiruum on tuleviku Ghiskond, mis
tahendab, et haridust kujundades otsustame,
millist Ghiskonda loome. Klassiruum on homse
uhiskonna vundament ja samal ajal tanase
peegel: kodused ja tGhiskondlikud mured tulevad
kaasa nii opilaste, opetajate, lapsevanemate
kui ka koolijuhtidega. Kool (olgu see lasteaed,
uldhariduskool, kutsekool voi korgkool) ei saa
olla kogu tihiskonna raviasutus, eriti arvestades
skohustuste seljakotti’, mida ta juba kannab. Iga
uus noue tuleb mone teise kohustuse arvelt, mida
me pole julgenud maha vétta.

Seeparast oleme olukorras, kus tuleb otsustada,
kas me tunnistame reaalsust voi sulgeme silmad.
Reaalsus on see, et meil ei ole valikut. Kool ei saa
olla vaid teadmiste edastamise koht, kool peab
olema ka koht, kus Uhiskond 6pib iseennast koos
hoidma. Tanasesse kooli koonduvad kokku nii
flusilise kui ka virtuaalmaailma ohud ning noore
inimese arengutee taiskasvanuks saamiseni on
oluliselt keerulisem kui varem. Monele lapsele
voi noorele voib koolijuht voi opetaja olla tema
elus ainus taiskasvanu, kes teda pariselt markab,
ja voib-olla isegi ainus positiivne eeskuju. Alates
lasteaiast on lapse ja noore elus eeskujuks lisaks
lapsevanematele ka taiskasvanud lasteaias ja
koolis - seda kokku ligi 15 aasta jooksul.

Kui tahame, et Eestis hariduse eesmark - arendada
isiksust, kujundada seaduskuulekaid kodanikke
ja luua eeldused elukestvaks oppeks - toimiks
seadusparaselt, peame haridussiisteemi
kujundades otsustama mitte ainult selle tle, mida
juurde anda, vaid ka selle ule, millest loobuda.
Otsustavalt tuleb teha ruumi sellele, et kool oleks
tervislik arengukeskkond inimesele kui tervikule,
mitte ainult opilastele ja Ulidpilastele, vaid ka
Opetajatele, oppejoududele ja koolijuhtidele.

Tanased noored ei kasva enam Opetajate ja
vanemate autoriteedi all,vaid globaalses eeskujude
vorgus. Opetaja ei konkureeri liksnes teise kooli,

vaid Tokyo striimeri ja Berliini suunamudijaga. Kui
eeskuju roll ei kuulu 6petajale, ei ole tema suunata
ka (opi)motivatsioon. Seetottu ei maara Spihuvi
enam ainult dppekava, vaid usaldussuhe. Suhted on
hariduse uus valuuta. Laps ei 6pi mitte selleparast,
et peab, vaid selleparast, et keegi ta korval usub,
et ta suudab. Selleks et suhted lles ehitada, on
vaja koikidele opetajatele - lasteaiast Ulikoolini -
anda aega.

OECD on korduvalt réhutanud, et riigid kipuvad
uusi noudeid jarjest lisama, kuid vahe moeldakse
sellele, kuidas vanadest loobuda.*® Eesti haridust
ei kurna mitte teadmatus, vaid algatuste ulekiillus.
Iga uus minister, ametnik voi komisjon algatab
jarjekordse programmi, kuid keegi ei kisi, mis
koik veel teoksil on ja millest voiks loobuda. Kool
ja opetaja uputatakse reformide, strateegiate ja
projektide alla, kuid ressurssi juurde ei teki ning
olemasolevat koormust ei karbita. Tulemuseks on
susteem, mis teeb korraga koike ja seeparast ei
tee midagi hasti.

Eesti hariduse suurim kitsaskoht on opilaste
vahene O6pir6dm ja kehv vaimne tervis ning
samal ajal ka opetajate ja koolijuhtide kurnatus.
Praegu peaks haridusmaastiku eesmark olema
vabaneda tilesannetest, mis lammatavad 6ppimise
ja 6petamise roomu. Koik haridusasutused teavad
omaigapaevatoos, millised lilesanded koormavad
kdige enam ega toeta oppimist. Seda nimekirja ei
pea ette kirjutama, vaid tuleb leida julgus see enda
jaoks sonastada ja siis ka midagi karpida.

Suhted on hariduse uus valuuta
ja motestatud suhte loomiseks
on vaja opetajale anda aega.

Hariduse kaks koige ohtlikumat lauset on ,leisiti
ei saa seda ainet opetada“ ja ,Me oleme alati nii
teinud®.

Maailmas arutatakse uha rohkem, millistest
ulesannetest voiks hariduselus loobuda. Naiteks
kodutood: samal ajal kui opetajate uletootamist
valjaspool koolipaeva nahakse probleemina,
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peetakse Opilaste koolipaevajargset tood pigem
enesestmoistetavaks (vt 7. peatukk). Stanfordi
ulikooli uuringu* jargi voib 6htuti rohkem kui kaks
tundi koduseid ulesandeid olla hoopis kahjulik,
sest need voivad tuua kaasa katkendliku une ja
vaimse tervise halvenemise.

lga tehnoloogilise murranguga tekib alati kiisimus,
milleks me seda murrangut kasutame. Kaesolev
aruanne valmib tehisarupoorde ajal. Tehisarust
peaks kujunema hariduse Uulekoormusele
giljotiin, mis aitab lle votta koik tegevused,
mida opetajad, koolijuhid ja opilased ei peaks
enam tegema. Samal ajal on oht takerduda
»tehisarujahti, kus energia suunatakse hoopis
kontrollimisele, ega opilased ometi tehisaru ei
kasuta, tekitades nonda endile hoopis lisatood
juurde.

Kogu haridussiisteem on praegu omandamas
tehisaruoskust voi -padevust, mistottu tehisaru
kasutuselevott hariduses ei saa olla vaid
tehnoloogiline uuendus. Kui kool votab kasutusele
uued tooriistad, aga jatab muutmata Spetajate
rolli, tookorralduse ja juhtimise, jaab moju piiratuks.
Tehisaru ei muuda siisteemi ise - muutuse maarab
see, kas sUsteem on valmis ennast muutma.
Kisimus ei ole ainult selles, kuidas kasutame
uusi vahendeid, vaid kas julgeme imber moelda
harjumusparaseid praktikaid. Nonda kisitaksegi
siinse aruande viiendas peatukis: ,Tarkvara
uuendatud, aga kas 6ppimine ka?*
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KOKKUVOTE

Me oleme koormanud haridussilisteemi tlesanne-
tega, mida ta ei suuda taita, ja selle hinnaks on
sltivenev ebavordsus. Kui me eiloo hingamisruumi,
et tehajulgeid valikuid ja lahutamistehteid, murdub
slisteem surve all.

Peame ka ausalt kiisima, miks me ei suuda oma
haridust vaarindada. Kuidas on voimalik, et
korge haridustase ei kajastu samavord inimeste
majanduslikus heaolus ega tervises? Eesti
hariduse edulugu jatkub vaid siis, kui meil on
julgust loobuda, targalt valida ja olemasolevaid
ressursse nutikamalt kasutada. Tulevikku kiigates
(vt 8. peatiikis esitatud haridusstsenaariumid)
peame vaga hasti hoomama nii tanast kui ka
homset tegevuskeskkonda, et teada, kuidas
haridusmaastikul liilkuda: kas metsseana amokki
joostes, rebasena hiilides ja enesele parimaid
hariduspalu otsides, pédrana rahulikult maailma
tormamist pealt vaadates voi hoopis janese kombel
nutikalt haake tehes. Uhtlasi ei tohi jadda kinni
enesepettusse, et kord saavutatud haridusedu on
igavene.Todemus, et Eestis on koikjal Gihtlaselt hea
haridus, ei pruugi enam tana kehtida - ja kindlasti
ei garanteeri see homset edu.

Eesti haridussiisteem vajab tublidu-
sest pausi ja oiget haridussammu.

Me oleme joudnud PISA tippu, jdudnud e-riigi
kuvandiga maailma suurte valjaannete esikaantele.
Aga kas see, mis meid sinna viis, veel kannab?
Ja olulisemgi - kas oleme targad ja julged digel
ajal haridussammu vahetama, enne kui harjumus
muutub piduriks?
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EESTI HARIDUSMAASTIKU KIIRULEVAADE
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337:1 sotsiaalpedagoog

ALLIKAS: Haridussilm 2024/255%°

Koolitamise kulu on koigil haridustasemetel kiiresti kasvanud
Kdige kiiremini kasvavad koolitamise kulud alus- ja tildhariduses.

Alusharidus Uldharidus Kutseharidus Kérgharidus
2019 2020 m 2021
m 2022 m 2023

Koolitamise kulu pilase kohta (£)

ALLIKAS: Haridussilm?®!
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